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Voorwoord

De CNS Staphorst; Samen op weg naar de togkomst.

voor u ligh het juarversiag over het Jaar 2023,

In dit joarverslag proberen wij u duidel]k te maken woar het de CH3 Stapharsl om te doen s, namelik:
'‘Goed, toekomstgericht andenws, gefnsplreerd door onze identiteil, voor de ruirm 340 kinderen dle gan onze
dagelijkse zorg 2in toevertrouwd.'

Om goed onderwijs e bleden, doen wi elke dag weer opnieuw ean beroep op ohze medewerkers, Ook in
2023 hebben 7 zich weer befrokken, loyaal en met possia ingezet voor het onderwis can cnze kinderen,

de > pund gl eeid:
» Het 4-joorllkse onderzoek van de inspechie voor het ondenss In april 2023
« Het opstellen van het nisuwe schoolplan 2023-2027 en een nleuw Bestuurlik Toetsingskader, met doormaast
de start van de vitvoering
=« D realisalie en start van het monagementiedam
» Personele wissalingen
« Ean nieuwe samensteling van de Rood van Behaar
s Het opstarten en Invoeren van ean nieuw leerlingvolgsysteem. Da overstap van Cito LOVS naar [EF,
Wil leggen in dit joarverslag graog verantwaording al.

Al onze aclivitelten moeten bijdragen aon de kwalitelt van het onderwljs. Dat is wat onze kinderen, hwin
ouders en da samenleving van ons MOogen ¥ragen.
We nodigen u dls lezer dan ook graag uit om op dit jaarverslag te reageren en de diclocg aan te gaan.

ik, Dreschler
Directeur! Bastuurder CHS Staphorst
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1. De schoolorganisatie




1.1 PROFIEL

Missle, visie en kernwaarden G\‘»‘

Missie
De Missie van de CNS i Samen oo weq naar de toekomst]
Als mansen [volwassenan en kinderen] Zln we 'reizigers die ondarweg Zin'.

We doan dat samen. ¥ o
Samen op weg...nadr welke toekoms! dan ook, Die foekomst is namellk voor isder 653
verschilend en persoonilk, Doorbi is de reis belangrijker dan de eindbeslemming. %qh oé—
Want: tjdens de reis leren we, WEG pamARTE "

nwe dis rsi de CHE
We beglhnen en sindigen de dag met een gebed enwe verlelen de kinderen de verhalen uil de Bijbel.
wil gebruiken de Kanjertraining.
Wi werken opbrengstgericht.
Wi slalen duidelike doslan, die ziin vastgelegd In onze grospsplannen.
Wi kennen onze kinderen goed en brengen hun enderwisbehoefien in kaarl.
Wij bisden de leerstof aan door middel van modarne leemeihodan per vak|-getiad].
Wi hebben goede ondersleuning van ICT.
Wil zorgen voor een rike leeromgeving waarkinnen kinderen zich zo oplimaal rmogelik kunnen onbwikkelen.
Wi maken kinderen medeveraniwoordeljk voor hun lgan leemproces,
Wi hebben een goed functionerend zorgsysteem.
W] hebben een open an professionels communicafie mel kinderen, ouders en alkaar,
Wi habben cog en oor voor cntwikkelingsn en nisuwe inzichlen op het gebied van ondenas.
Wij zorgen voor een goede deskundigheidsonbwikkeling van leerkrachlen.
Wi hebben een goed en nel gabouw en een kindviendelike schoolomgeving.

Visie

De CM5 slagl voor Christelijk Nationale School. Wij willen een apen school zijn, waorn ledereen zich thuis
moel kunnen voelen. Samen vieran we het feest van de geboaorte van Jerus en ook het sterven en het
apstaan van Jegus wordt herdocht. Goed onderwls is ondenwds cof leeringen holpl e leren voor het leven,
Wi wilen onze kinderen voorbereiden op hun toskomst zodat zif nu en straks een plek in de maatschappi
kunnan vinden waar 2 zZich kunnen handhaven en vellig voelen,

Leran is volgens ons:

* Samen leren weten
* Samen laren doen
- Samen leren leven

Samen leren zijn

Bl samen leren weten gaat het om algemene brede kennls, intellectusls
nieuwsglerigheid, leren sen onafhonkeljk oordeel te hebben en de gerichiheld op
leversiong leren.

Bij samen leren doen gaal het om het geleerds in de proktik toe te passen, het kunnen
omgaoan met verschillende situotles en creatief leren handelen.

Het leren samenieven heelt belrekking op het onfwikkelan van het begrip voor en
verbondenheid met anderen en andere culluren, empaihie en kunnen omgaan met
divarsitalt, Het leren samen e warken en samen te levan met anderen. Ollewal: Burgerschap.

Onder samen leren 2jn wordt verstaan hel onlwidelen van het besal wic wi Zijn en hoe we
met elkaar omgadrn.

Kermwaarden —
Als team van de CNS hebben we nagedachi ovar wat we als school balangrlk vinden in ons | DELUNWARRDIGHEID
handalen en communiceren. i 5 E
Hier zijn 5 kerreeaarden uit nadr voren gekomen. .
1. Weiligheid ;
2. Verfrouwen

3. Gelijkwaardigheld
4, Respect

5. Rusl

j

We verwachien van de leerfingen en o ouders, maar o
deze kemwaarden gedrogan.
i Gewaarmerkt M&P Audit BV,
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Binnen de school hebben we onze gedragsverwachtingen in de verschillende rulmten (gang, lokaal, rap,
foltet enz.) gevisualiseerd.

Bestuurlik ToetsingsKader (BTK)

Het baestuur houdt toszicht op het funclioneren van de school op basls van ondestaande beleidsteresinen;
1 Identiteit

2 Ondemws en Ewallieit

3 Pensoneel & Qrgonisatie

4 Financién & Beheer

5 Hulsvesting en Materes

& Maatschappelijk droagviak

Communicatie en duurzeamheid komen In alle beleidstersinen aan de arde,
De beleldstemainen worden in de volgende hoofdstukken van dit schoolplan verder uitgelicht,

Eind 2023 Is er onder begelelding van Verus een nieuw BTK opgesteld,

Schoalplan 2023-2027
Hieronder freft u een samenvalfing van het schoolplan 2023-2027 aan;

www . cnsstaphorst.al Cobganin
1CT, digiala . _—
5’n-|_l<|||| 4, . i %'
saon, Rekanas, Too, ; samen '
8. E : l e i
p r eren Viaorglighedsn aefenen,
B YWTYE d e Uit
midias DOEN e i bﬂfﬂg-lﬂmLQ

Cinderbowwed,
wlivvn funollos

PHR - Lovelweck
Spman oplgidan en
profupzicnalzaen,
Kernwaardan in praktijk
brengen vanuit onze
christeliike identileit
gevuld en met nisuwea

‘- taal
=1

Samen npicidon ar

virdfdadiommlneoe

BT, Joaim, SiB Do, sulen,
reanipis, raakbefel ondersigunings
siruciuur, ReS, M Coda goad

Teannwork, e GEmesnschag hrsiin Gemsents, college scholen,

'-'!-.u:_r"*sl: hap VOITTIGT, (Tt &1 L el iZelaue [HPL WWF, SYW2700
leergemernichop,  fangn, winkpolezier frebiser

¥ioj-landjas, Pavsoanlik, isdsr met Zn elgan

BLINE wereld kracht an siijl en tach

L perafiot aizamantik Bl

Manogamant O

QR

Christelijk Notionale School w

Een prachtige school met een brede functis in Staphorst.
Waar vallan en opstaon niet tegenover alkaar staan,
Iareg maar noast elkaar. e

"'gr::q“; Warken vanult diepe wortels, K el
AT maar met en ean brede horizon.

Duurzoamdheid}
Warkgroapan,
Van Possead

'

e kracht wan

divaes

Andars eog
1

Saman {

Teegankelijkheld & toelating
Alle kinderen hebben recht op viil en veilig onderwls en hel funderend ondenwijs s voor alle Kinderen wrj
toegankelijk. Het Is don ook zo dat elk kind dat wordt aangemeld op onze school s welkom als de
oudersfvarzorgers de vilgangspunten van de school, verwoord In de visle en de missie, respecteren,
Daamaast dienen we als school tegemoet le kunnen komen aan de onderwisbehoeften van het kind dat
wordt aongemeld, Mocht dif zo 2n. dan nemen we als school vanaf dal moment de zorgplicht op ons, Dal
houdt In dat het kind in een joargroep (leeftidsoroep) wordt geplaatst en eventueal met aanpassingen een
onderwisaanbed kijgl, Mochien wi nlet fegemoet kunnen komepooa-sewsrdewisbahaste-danroeken
we [n sarmenwerking met de cuders esn passende school,
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1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens

Moom: CHS Staphorst

Bestuursnummer: 34831

Adres: Staphorster Kerkwag 38, 7951 15 Staphorst
Telefoonnurmimer: 0522 451 632

E-rnail: cns@cnsstgphostnl

Website: wwaw.onsstaphorst nt

BRIN-rummer: 03ML

Evk-nummer: 40059441

Bestuur
In de Raod van Beheer hebben In 2023 zitting: .
Besiuur Funcile Mevenfuncties betaald /| Aondachtsgebied en / of commissias
Maam cnbatoald
Johan Erol {tot de zomer | Bestuurslid Hvt Woorzitter
van 2023), doama Jakob
Ponstein |
Astrid Vogelzang Bestuurslid vt Sacratarls
Jannita Troost Bestuursiid Mt Ondenadjs
rené Talen (tot de zomer|  Bestuurslid Pt Porsoneel
wvan 2023), dooma Bart
Krarmer
Peter Krisl Bestuurshid Rt Financign
Linda Bos Bestuurslid Myt identitell en Maatschappellk Draagviak
[irk Dreschier Directeur f Geen Mt
bestuurder

Organisatlesiructuur en Jurldische structuur
In dit organogram is de organisatiestructuur von de CH3 weergageven.

De juridische structuur van de CHS s een Vereniging.

i
Verenlging voor Chiistelijk Matlonaal Schoolonderwijs
¥
' Raad van Bahesr - taosichthouder
¥ 1 -
DIﬁTﬁ{W:&uJquﬁWﬂv i
[ e |
mmmr |
Middenbouw cordinalor

Bovenbouw colrdinator
| g 'g ‘ ||mernh;d=|dﬂ{lddsem1€lemlj |
g

: = l
2 Groepsleerkrachien '

pal) ; ' F

I | Onderwilsassistenten + Ondendjsonderstounend personeel

| 't"_-__.__.mm#-“..u_.& ]

| Ouders '
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De (gemeenschappellke) medezaggenschap

De ouders en de personaeldeden heoben via de madezeggenschapsroad insprack In het (voorgenaomen)
beleid. De directeur-bestuurder voen namens de Raad van Beheer [RvB) het overleg met de
Mederegganschapsraad (MR). Dit s vastgelegd In het medezeggenschapsraglamant, Viagen van de MR
oan de Raad van Baheer worden in baginse! door de directeur-bestuurder beanbwoord, Twee keer per jaar
wordt een vergadering belegd woarin de Road van Beheer en MR gezomenik overleg voaren,

Horlzontale dialoog en verbonden partijen

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horlzontale) dialoog of samenwerking en de
ontwikkellngen hierdn
Somenwerkingsverband |De CNS neemt met lngang van 1 augustus 2014 deel aan het
2203 samenwerkingsverband 2203 bestoonde vit de afdelingen Meppel- Hoogeveen-

Bleanwik. Dit Samenwerkingsverband draagt de nacim: SWY 2203, De CNS
rparticipeert vooral in de afdeling Meppsel Deze afdeling voert een eigen beleid en
kent een elgen stucluur, passend binnen de marges van het SWY 2203,

Garmeaeanie Staphorst

Binnen de gemecnie Slaphorst waordt er intensief samengewerkt tussen de
memaeante en de scholen, De 10 scholen binnen da gemaanta hebben elke 8
tweken gezamenlk ean directiz-overlieg. Taken zijin onderling verdeeld. Samen
leven wae vorm, inhoud en vitvoering aan Jong In Staphorst,

Oudemaad Binnen de CNE is een Oudemaod actief dle andersteunt bi acliviteiten ter
bevordering van sport, spel, plezler en feasten.

Leerlingenraad Einnen de school hebban we een Kinderaad met daarin een afvaardiging van
e leerlingen ult groap 6-7-8. 1x per 8 weken praot de directeury bestuurder met
ieze leerdingen,

Paulerspeetkzaal In hefzelfda gabouww als de school zit ook een Pevlaspeslaaal van Spelerwis. Met

hen hebben we contact over de doorstroom van da lserdingen vanuit de
Moarschool naar school,

Woorlgemel Ondarwds

ils school hebben we (voornamaslik) te maken met 4 scholen voor voorlgeze!
fenderwijs in Meppel: Het Graljdonus College, Stad en Esch, Dingstede en Tera,
Met hen hebben we conlact over de doorstroom van leerfingen vanuil het primair
enderadis noar hel voortgezel onderwijs. We stemmen de overdracht en de wijze
van adnkaversn van gegevens zo ves! mogellk op elkaar af.

Onderwijsregio [ Samen
Opleiden en
Professionallseran

Da CHS s verbonden aan het Somen Oplelden en Professionaliseren SO&P van de
katholizke Pabo te Iwolle en doormee ook aan de onderwisregio. Da CH5
Prarticipeert in de deelgroep: Visia,

Doel van deze samenwerking i om het opleiden van nlevwe leerkrachien vanuit
Een gezamenlike verantwoordelikheid en gedeelde visle vorm le gaven,
Daarmaast richt deze aonpaok fch op het tegengaoan van het lerarentekod,

Klachtenbehandeling

Door het aanstellen van een klachiencommissie wordt voor zowel ouders als personeelsleden

de mogeljkheld geboden om vermoede onregelmalioheden te melden, Deze

klachtencommissie functioneert als direct en verfrouwelik aanspreekpunt. Daamaast kan de
cammissie gevraagd of ongevroogd advies geven over te nemen beslulten, Bl deza
werkzaamheden neemt zj de grootsi mogslike zorgvuldigheid in acht en s 2| verplich! ot
gehaimhouding van alle zaken die 2 In die hoedaonigheid vermmesmt. Het verslag van de
commissie over het schoaljoor 2023 geelt aan dat er geen signoal s binnengekomen.

Er zitten twee verrouwenspesonen in de klachtencommissie zowsl ean man als een vrouw,

Zie ook paging 57 van de schoolglds en bilfos  fwww, cnsstaphorstnlfindsx. oho/dochtencommissie

Governance

In het jaar 2021 (maart) is op het gebled van Governance de ontwikkelng van ean Bestuur naar gen Raad

von Beheer afgerond. Vens, de koepelorganisatie voor christeljk en K

Besluursvarslag 2023
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begeleid. Het juar 2023 15 het tweede volledige kalenderjoar woarin het Rood van Beheermodel is
uitgevoerd.

Code Goed Besluur

Het bastuur van de CHS werkt vanuit de Code Goed Bestuur, In 2023 heeft er sen
voorbaralding ploolsgevonden op een bestuurljke visitotle welke in februari 2024 heeft plaats
gevonden, Deze bestuuriike visitatle Is helemaal gebaseerd op de Code Goed Bestuur.

De Code Goed Bestuur adviseert om ook een externe deskundige van bullen de eigen
crgarisatle aan het toezichthoudend bestuur foe fe voegen. Dit was voor het bestuur van de
CHMS in 2023 een speapunt, We zin dan ook bl dat hel gelukiis om jemand "van Bulten' aan
te trekken als mede togzichthouder.

Funciieschelding
Volgens de Code Goed Bestuur dienen we aon te geven walke functieschelding voor onze orgonisatie van
toepassing i, Blnnen de Raad van Beheer van de CHS Staphaors! hebben we het over een funclionale
scheiding (one flar).

Deze functionele scheiding belekent dat er een weedeling is tussen dagelijks bastuur en algemean bestuur
maar wel zodanly dot de direcleur van de school Ik 1s van het bastuur en wel in de hoedanigheid van
direcieur-bestuurdar, Op die titel kan de directeur allerdel bestuurlijke taken en bevoegdheden uitoetenen
waarover hij verantwoording aflegt aon het bestuur, dal opireedt als loezichthoudend orgoon. Het besluur
bilijft wel cls gehesl verantwoardelik naar bulten, De direcleur s dus tegedik id van het bestuur en ultvoerder
van hel besiuursbelsid, De directeur draagl dus ook zelf bestuurlijke verantwoordelikheld. Maar tegellkertijd
blifft het algemeen bestuur beschikbaar als vangnel',

Bestuudijk toezichtkader en Intern toezichtkader

D Road van Beheer werk! planmatig vanuit de PDCA-cyclus aan de hand van 2 koders en een
joorplanning.

1. Hetl bestuudik toszichikoder 20232027,

2. Hel intem foezichtkoder 2023-2027,

I hel bestuudik- en intem toezichtkader staon alle doelstelingean van het Bestuur voor de hele organisalle
weergegeven, inclusief indicaloren. Het is voor de direcieur/ bestuur een leidend kader voor zijn handalen,
en tegeljk voor de Raad van Beheer een kader waarmee 2] Intern toezichl kunnen houdan op de
arganisatle en de directeur] bestuurder. Middels een joarcyclus woorn alle onderdelen terugkormen
verantwoordt de direcleur/ bastuur richting de Intem toezichthouders.

Verwijzingen naar bijlagen bij dit eerste hoofdstule

Webshtes:
it COEstonnar sl nl

https:fischolenopdekoort.nlfbosisscholen/staphaorst /201 ¢ chilstelike-nationale-schoolvoor-basisondsnss)

bt fewen schoodbestureno pdekaarl nllink (Besture Beshurblummer= 1483
Documenten:

Het Bestuunik- en Interm Toedchtkader zin op e viagen bij de directeur/ beshuurder.
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2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
Wat verstaan we op de CMHS onder kwalitelt en hoe is ons kwalitellszorgsysteem ingerichi?

7aals sok in Hoofdstuk 1 beschreven gebruiken we op bestuurik niveau het bestuunlk- en het intem
toetsingskader, welke geboseerd zijin op PDCA, PCDA staot voor: Plan-Do-Check-Acl,

Geze kwaliteltsinstrumenten, met als kermwoorden cyclisch en systernatlsch, zijin gekoppeld aan hel
Schoolplan 2019-2023 en 2023 - 2027,

Ciok in 2023 heeft de Raad van Beheer, die verantwoordeljk s voor het toezicht op het andanwijs, gesprakken
gevoerd over de opbrengsten en de lwalitelt, als ook over de planning en uilvoering mel de directeur i
bestuurder,

vanaf maar 2021 hebben dlle scholen in Nededand te maken gekregen mel he Mationaal Programma
Ondarwis {MPO) 2021-2023. Dit doorkrulst enigszing het Schoolplan 2019-2023, omdal we gerichie inferventies
kiezen naoar aanleiding van da Coronapandemie. In feite vervangl het zells het schoolplan! Zools gezegd: In
maiart 2021 dus de start, In 2022 een volledig joar MPO-plan. In 2023 de afronding. We schrijven verderop in
het joarversiag wat we gedaan hebben en wat de elfecten zin. Voor NP middelén die per 31 decembar
2023 nog niet zln ingezet heelt CNS Staphorst een bestermmingsreserve gevormd.

Op schoolniveau s er een definliie over wat we verstaan onder onderwiskwalilelt en kwaliteilszorg, Deze s
opgenomen in het schoolplon 2023-2027 en in de Infeme teamaids.

Als team zijn we een traject ED gestart, waarkl we komen {ot afspraken over hoa we lesgevan enwat we
verstaan onder con kwalitatieve les. Dit 5 opgepakt door hel leerfeam: instruclie, Dok hebben we {de infetn
begelelder, de remediol teachsr en de directeur/ bestuurder] met behulp van @en documen! van de PO
road al in een serder dladium opbrengstambities geformulesrd passend bl onze schoolpopulatie,

we zljn binnen de CNS gericht op de veligheid-, welbevinden-, en de (leer-jontwikkeling van alle leeingen.
We monitoren dat op allerlel manisren, deze staan hieronder beschreven.

1} De CNS is een gecertificeerde Kanjerschool, De Kanjeriraining bestaat vil een aantal lessen met
aefaningen en ks bedoeld om de sfeer in de kas goed te houdan. De methodse kent ook ean
leeringvolgsysteem [KanVAS) dot Cotan- gencrmeerd is. Al anti-pest programma hanteran we de
karjerlraining waarmeae we door houding en kennis het gedrag zodanig bewust maken bl de kinderen dat i)
weten wal het b anderen doet of kan doen. In 2021 heaft er onder het personeesl ean inventaisatie
plaabkgevonden wie er allamaal over een Kanjer-cerificaat beschikl, De collega's dis nog niet
gecertificeerd zin valgen een Iraining. Dit korgt envoor dat het volledige tearm van de CHS op het gebisd
van kanjer weer nagaschoold 5!

9} Gedurende de gehele schoolloopbaan van een kind worden de vitkomsten van toetsen gevolgd in hel
leerdingvalgsysteem. Uit frendanalyses kan worden afgeleid of een kias of een kind zich onbwikkelt volgens
verwachle patronen. Wi hebben tot juli 2023 het leerling onderwijs volgsysteam (LOVS) van CITG
gehanteerd. Vanaf 1 augustus 2023 zijn we overgestapt op het leerdingvolgsyslaem van IEF.

3) Als sinclloets gebruiken we Routed. Rouled ik een digitale en adapfieve eindtoats welke In gl 1s
afgenomen. De uitkomst is niel bepalend voor de schoolkeuze en richfing. amdat die alin feluarl moet
worden geformuleerd en mel de ouders wordf besproken en vervolgens doorgegeven adn hat
vervolgondenwls, Op basis van de eindtoets kan het schoaldadvlas nog wel noor boven bijgasteld worden.

4) Bij "Onderbouwd”, een leedingvaolgsysteem en rmethadiek rond themalisch werken voor de groepen 1,2
{en 3} lag het accent in 2023 op de verders irmplementatie van dit systeem.  De leerkrachten van de
onderbouw (mel name van groep 1 en 2] zin hierdn in voorgaande Jaren geschoold, Cok het spalend leren
krijgt vorm en inhaud zodat met narme de jongsre kinderen fysieke ervaringen opdoen in reken- en
taalactiviteiten en -onderwilsinhouden. Hisrvoor is het leerplein voor de ondarbouwy verder aangepast en
yitgebreid, Is er met de aanschal van het nieuwe meubilalr en ICT hier al rekening mee gehouden en wordsn
arop het schaalplein 'spelend leermogelijkhedean’ gecreéard,
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Doelen en resultaten

Higronder treft u de doelen ten aanzien van de onderwijskwalltelt en in hoeverre we deze berelken, [Deze
hebben deels overap bl onre beschriving van het NPO programmal

Doel f baleidsvoomemen: Doel behaald (groen) / looph nog Toellchling:
(blouw)/ Doel nog niet behaald (rood)
Het formularan van ambitieuze maar d. Reze doelen staan varwoord
raalistische onderwijidoelen, passand L n een document (format) van de PO
ke leedingpopulalis, d omtrent ambilies en doslen.
Echoolbreed werken vanuit een el leerteom instruciie s heel gefaseard
nsluclisrmodal. ezig am EDI binnan de school vit te
ller,
IMeer ardersteuning in de schoaol bleden fgerond, Hel aontal uren
i e vorm van ondersisasistentie, derwijsossistentie is fors uilgebeid an
remeditrends acliviteiten en 21, Bouw en Rekensprint is aangeschafl,
rraterdaler. @ controcten voor de OA i inrmiddals
‘wast',
Borgen dat verdengde instruchie in eke I geven van een goade vedengde
qroep een plek heeft. nstructie is cnderdeal van hei Efecileve
= alslemming| irecta Instrucfiemodel, Dif @en wo nog
b i cille groepen larug.
ntensivering van het rekancnderwijs er 3N we valop mea bezig, Alle
. extra id, ean nlewwe methoda arganomen activifellen wordan
luspunt, Rekensprint en Rekenmuure, + tgevoerd.
schaling van leefkrachien.
der leiding van de laesspacialisten er fjn wa volop mee bezlg, Alle
n gocca leascuttuur bevorderean, oorgenonien activitelien werden
Leerdingen op aen moliverends maniar laevoerd. De leeupecialiden zin in
feessiralegiadn en wekwijzen aanlaran, 23 ook 3 onder schoollijd
Igeroosterd om aan de plonnen te
ninan wearken,
Leerplein benedenverdiaping en it is geredizeerd en bijven we doen.
Levelwerk op de boververdieping.
|Gedrag en welbevinden bevarderen, it 15 bljno afgerand. Inapril 2024 vindt er
[2oor exira te investaren in Gouden- en og een teamibraining Kanjer plaals.
fiveran waken, door naschaling te iteraard goon we hiermee door,
volgen op het gebied van Kanjer,
et fransparant communicersn over it is ufgsrand en bijven we doen.
forze school, de werkwiize an anze
prengsian via Vensters PO, oflawal
olencpdekaart.nl
bsidie Gezonde School en Subsidie ez belds subiidias Zjn aongevroogd
novalie Beweagingsondanais n lcegekend.

B oarvraag Gezonde School is
nimiddels de deur il en loegekend,

Overige ontwikkelingen

We hebben In 2021-2023 exfra personeesl kunnen aanfrekkan. 7o konden we een flexibale schil opzettan, Dil
heeft gezorgd dat veel 'gaten’ dichtgelopen konden wordan, Wanneer er sprake was van Corona,
zwangerschap, ziekle en / of verlof, dan kon dit veelal opgevangen worden. We zien hier erg bl mee en
dankbaar voor. In totaal heeft er in 2 joar tijd 3x een klas een dagldeel) nlet naar school kunnen komen. Dal
valt gelukkig erg mee,

Vanwege de NPO gelden en ons bovenmatig publiekelijk vermogen kunnen we beleidsrk begroten. (fie ook
Hf 3]. Dat bljven we nog even doen, maar fegeljk zien we dal we dil niet ‘eeuwig’ vol kunnen houden. Io

Zln de NPO gelden par augustus 2023 gestopl, Dt betekent voor de toskomst dat we dacr wel rekening mee
meelen houden.

Andere onlwikkelingen die spelen zijn:

* groel van da school 2 uimtegebrek in de school = technieklokaal en spealiokaal gebrulken als leslokalen
Gewaarmerkt M&P Audit BV,
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* kwalitelt van de hulsvesting, achierstalige investerngen in dak, cv en onderhoud 2 opstellen nleuw
Weejarenondernoudsplan MIOP {= risico) :
* ot stand komean van nieuw Integraal Huisvestingsplan Gemeaenie Staphaorst

Onderwijsresultaten

Hieronder staan de onderwijsresuliaten van 2023 beschreven,

CITO Rekenen-Wiskunde 2022 / 2023
Percantaga leedingen per nvaaugroap

Vardiept - (I-4)

. E
Basis - [1-48 /11-8C) M
L fifpeeeacll _E e .
-mm:hl.-mr-cn.rm M < 309 I

E i s 0%

—, ™ 109
- e 2% |
Parcontsgns bamhand of BRUS vbn pepavias it ParmasSs Lftimhany W bprvpn da i 9 ool da nanm

CITO Spelling/Taalverzorging 2022 f 2023
Percantage leedingen per niveaugroep

Niveaugroen Tosts Groapsn
M/E 3

Vardinpl - [I-4) M

r S E_

Basts - (I-AB { 1B} M [
i : |

;mm -l,mcwv-ni_ o M |

e i %

[P [ <10 |

Parcontipas bacokand o Basis van pagivand L PamesSys Uiumsy ® bovendencem & e da nomm

CITO Drie-Minuten-Toets 2022 / 2023
Parcentege leerdingen par nheaugrosp

| Basls - -8 £ NI-BG)

||mvwf-mfv-u: ’

Zewr inenzhel - (V-E)

Porcanteges Barohand op Bt i pagenens T Parnes3ys L
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CITO Bagrijpend lezen 2022 [ 2023
Percantage leeringen per niveaugroep

Niveaugroap Toets Groapan
ME a

T o |
E =20%
-Bwa--{l-ﬂ.ﬂflll-ﬂq M )
E 51% | 2e% | 8% | srm | arm a1% ==i=q
Irﬂ:uri!lk‘l'-i_'l'l-l'-ﬂl:l.ﬁ.f-ﬁ ;ui = W%_
_E =30%
Zear Intenshat - (V-E] A 0 ¥ = 10%
E £10% |
Pemaninga barshend o busis van gegavans ult PamasSys Ui  bovon e o @ ender da norm

In de tabellen is terug te zien dat technisch lezen en spelling op voldoende tot goed niveau qarwezig is.
Rekenen en bagrijpend lezen zin de aandachtspunten! Binnen de plannen van de CNS Iigh er op hel lezen
enrekenen dan ook een behootle focus,

D& eindopbrengst van de CNS van 2023 ziet er als volgt uit;

Jaar Algenomen toets Score Landelljk gemiddelde
03 Roula 8 56,9 200

Ambitle 1F — fundgmentele nivaau Behaalde |F nivacus eindiosts 2023

Lezen == 6% 100%,

Rekenan - 4T 100%

Taolverzorging = $5% 100%

Armnbitie 2F /15 - streefnivea nive: 3

Lezan -= 63% &7 6%

Rekenen - 40% BT

Taalverzorging = &0% 462,2%

" .
In 2022 hebban we als school normen en ambilies opgesteld voor de baskvakken Lezen, Rekenen en
Taalverzorging.. DIt hebben we gedoan aan de hand van een format van de PO raad, doaor een analyse te
maken van de schoolpopulatie en de opbrengsten van de afgelopen Jaren,

Als school 72jn we fevreden met de behaalde eindresultaten in 2023, We hebben op &&n ambitle na, alie
normen en ambities behaald. Alle leeringsn van groep & zin met 1F niveau van de baslsschoal gegaanl
Daoamaaost hebben we op het gebled van Lezen en Taalverzorging de 2F— 15 ambities rulmschoos behaald,
Rekenan is (en bik| een punt van zorg en candacht. Op dal gabied scoren we ver onder de daor ans
geformuleerde ambbilie. Wel s er [gelukklag) ol grosi te zien ten aanzlen van 2022, Door het geven van
aandacht acn het directe instructlemaodel, het investeren in automatiseren en het meer investaren In de
gemiddelds en vaardige leeding op hel gebied van rekenen hopen we deze stigends I[n voort te retlen.
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Fundamaontes L Streefnivaau

i 1
T E1TE
1
i A% 1 5N
LI E LY 5 A% | dzin

[ FLLY s (123 LY Wk o Fa-t Ao (49 s o
W chede dchend weageljkbare scholen B deze chanl wezgeljubare scholen
[TE ] BRH

Opbrengsten; soclaol emotioneel

Minsten zo betangrk als cognifisve opbrengsten, Zin de sociale opbrengsten. Hoe voelt sen
leering zich% Hoe ontwikkelt een leering zich op soclacl gebied?

Om vorm fe geven aan deze ontwikkeling gebrulken we op de CNS de Kanlertraining.

Het Instrument Kanvas monitort de opbrengsten,

Als CNS elndigden we het schooljoar 2022-2023 met de volgende opbrengsten op Kanvas:

Al (el Wakf neehgsie 3% van A
S ius | it ke

Angetvoor sgremals  Hies el probdeininn - Lesriqachi tresd op

Alle opbrengsten zin ook op Scholen op de koart terug le lazen.
De |eeropbrengsten = : leno 1 10 telike-nationgle-schaal-
voor-bosisonderwis/resitaten

De sociale opbrengsten = hitos: /scholenopdekaorlnlibasisscholen /stophorst 9017/ cheistedike notionols-
school-voor-basiso i enheld

Onderwijs aan nievwkomers

Yoor Staphorst en de positie die de CNS binnen de gemeente en het dorp innesmt, i ook In 2023 nist de
viaag 6f we als school te maken kifaen met nisuwkomers, maar wanneer. Ook in de gemeente Staphorst zijn
er namelk behoork veel nieuwkomers., Hierbj gaat het om gezinnen ult Oekrdine en om statushouders vit
allerei landen. Het cnderwijs aan nisuwkomers is dan ook een veslbesproken onderwerp met de gemeente,
Afgesproken Is dat nieuwkomers van 4 en 5 Jaar rechistresks instromen In de kleuterklassen van de
basisscholen In de gemeente. Nisuwkomers van & t/m 12 jaar gaan naar de taalkios, Deze toalklos i
gehuisvest in het gebouw van de CHS en s een gemeentslike voordening. Yanaf augustus 2023 bijit de

afspraak rondom de jongste leedingen gelden, maar verhulst de taalklas n —
gemeenschappelike Taalschool epgaricht, In 2023 stromen er behoorfk veel fieuwkomers in de
Gewaarmerkt M&P Audit B.V.
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Kleutergroepen in {zo'n 8). Dit vraagt hef nodige van de leerkrachten. We proberen doar 2o goed mogelk
op in te spelen met hulp van onze NI2-specialist en enkele conpassingen in de methode Onderbauwwd,

Internationalisering
Dex M5 heeft geen beleid op Intemationallserdng.

Onderzoek
De CH3 heeft geen beleid op het thema Onderzoek

Inspectie
In april 2023 vond er aen viedoarlks inspectiebezoek op de CNS ploats. Hisronder beschiijven we de
belangrijkste vitkomsten en de vervolgacties.

Uitkomsten inspectiebezoek 13 en 17 april 2023

Wat gaat goed?

Het kwaliteitsgebied Bashuring, kwaliteitzorg en ambitie is op orde. De Vereniging voor Christelijk Mationaal
schoolonderwis heeft ean visle op de kwaliteit van onderwis en deze vertaakd naar doelen die #ijn beschreven In
het Schoolplan 2019-2023, Daze doelen heeft de school verder ultgewerkt in joorplannen. Het bestuur heeft zicht op
de (basis|kwalitelt van het anderwijs op de school en stuurt bl ak dit nodig 15, Hel bestuw zorgt er voor dat de
randvoorwaarden voar hel arganiseren van onderwis op orde zijn, Er Is sprake van deugdelk finoncies! beheer,
Het bestuur kan nu en In de nabie toskomst voldoen aan de financiéle verplichtingen om het ondenas te
VErZOIger,

Doamaas! 2ot het bestuur ervoer dat men Blnnen de school samen werkd, lzert en verbeterd, Dat doet het bestuur
door gesprekken te voeren over de kwalltelt van het onderwis met het feam en de Intern begeleider van de school
en door leraren verantwoordellk te maken voor delen van beleid. Moar ook door het arganissren van bijvoorbeald
leergroepen. Het bestuur handelt fransparant, open en integer en gaat zowel infem- als extem de dialoog aon,

Wat kan beler?

Het bestuur kan meer ombitieuze doelen stellen len aanzlen van de leeresultaten von de leeringen, zodat deze
beter passen b de leerlingenpopulafie. Doamaash kan het de doelen in het joamplan concreter beschrijven en
koppelen aan de middelen, zodat duidelfk 5 welke resullalen er behaaold moeten worden. Doardoor kan er sterker
op deze doelan gestuurd worden en bater worden geévalueerd. ok kunnen de doelen in hal bestuurijk
toeezichikader concreter en ambitisuzer beschreven worden, waardoor ook het Intem toezichi zijn laak als
toezichihouder gerichter kan uitvoaren. Al laatsie kan het bestuur de effectan van passend onderwis beter
beschiijven in het joarversiag.

De rol van de Rood van Behaer in relatie fot de Rood van Beheer kan anders vormgegeven warden, De Raad van
Beheer kan de MR meer bavragen vanuit de rol van toezichthouder, Kon de MR haar toak goed vitvoaren? Hoe s
de communicotie en onderdinge verstandhouding met de direcieur - bestuurder? Wordt aon alle wellelijke sisen
voldaon®

Wal moet beter?

Wat beter moel is dat het bestuur 1) @an beschriiving maakt van het samenhangende en herkenbare aonbod voor
burgerschapsondenwijs. 2) Daamaast most het de resultaten van de fsleobeheensing en eventusle aanpassing In
het systeem opnermen in hat jaarversiag, 3} Als loatste moet het bestuur in het jaarversiag over 2023 aangeven hoe
ar getoetst is &n of er sprake 5 von een doslimalige besteding van middatan,

Ce actiepunten (Wal moet beter?) die vanuit het inspecliebezoek naar varen zin gekamen, 2in als valgh
opgepakt:
- Het leerteam Burgerschap heeft binnen alles wot we op de CNS aan burgerschap doen,
geprobeerd hler meer samenhang in aan te brengen, onder andere door een joaroverzicht op
te stellen. Het beleidsplan Burgerschap 15 op te wiagen op school.
- In het joarverslag nemen we de resulialen van de riscobeheersing en eventuele aanpassing in
het systeem op. Zie paragraal 2.5 B1 en B2,

- In het joarverslag geven we aan hoe er geloetst s en of er sprake 15 van een doelmatige besteding van de
middelen. Paragraaf 2.1 van dit joarverslag gaat over de toelsing en paragraaf 2.4 aver de doelmatige
besteding van de middelan.
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Vistiatle
in 2023 vand er (noa) geen bestuurijke visitalle ploats, maar deze werd wel voorbereid. Dea visitatie is
vitgevoerd in febroar 2024.

Fassend onderwljs

In het kader van passend onderwijs hebben schoalbesturen een wetteljke zorgpiicht. Zi moeten Zorgen voor
passend onderwis voor dlle leerlingen met een axlra ondersteuningsbehoette die op de school worden
aangemeld of al staan ingeschreven. Onderwis en ondersteuning moeten passend zijn en dus aansiulten op
de oniwikkeling van het kind, de mogeljkheden van het personesl en de wensen van de ouders.
Schoolbesturen werken hisrvoor samen In het samenwerkingsverband W3NS en maken alsproken met het
speciaal ondenwls over plaatsing van leerlingen In het specioal onderwijs en inzet van experlise In het
regullere ondenwijs. Daarnaast wordl gewerkt aan deskundigheidsbevordering van leraren en ondersteuning
van ouders. Het accent ligt op het thuis-nablj kunnen aanbleden van andenwijs als er voor een aangemeld
kind geen passende mogellkheid is om binnen het ondersteuningsprofiel van de CHS-ondanwis te kunnen
nanbieden. Het endersteuningsprofiel van de CN3 is beschreven In hel SOP [school onderstauningsprofiel]
welke door Monpas is ontwikkeld n voor ons hele samenwerkingsverband 2203 wordt gehonteerd.

tllos:f faneeey a2 20001 ilesscholen/attachment /Do iment_&4.pd]

Blanen SWY 2203 1s er In Meppel een mogeljkheid aonwezig voor kinderen met een gedragsbeperking
[voorneen kinderen mat een cluster 4 Indicalie genoermnd) als tussenvarm tussen het basisondemwijs en de
sehool voor speciol ondenwijs. De CNS parficipeert hierin, Deze tussenvorm van onderwijs heat WijsZo.
Kinderen die er worden geplaatst, biijven Ingeschreven op de basisschool van herkomst. Het s de bedoeling
van daze tjdelfke opvang, dat er zodanige bewustwording plaats vind! bij het kind van hel eigen handelen
en het elgen gedrag dal erbinnen 12 weken terugplaatsing megelfk is. Deze lerugplaatsing word! begeleid
vanuit WijsZo. In 2023 hebben 2 leeringen van de CNS hiervan gebrulk gemaakt,

D school neemt deel aon het WiNS-somanwerkingsverband Meppel en omgeving met de noam 2203, De
juridische organisatievorm ls een Vereniging, met als leden de 26 oangeslofen besturen.

De regio Steenwil- Meppel- Hoogeveen is opgedeeld in drie ofdelingen waarbi de CHS onder de afdeling
Meppel vall, Het bestuur van de CNS heett de directeur/ bestuurder gemandateerd om in dit verbond fe
hondelen. De directeur brengl, abs het nodig is, versiog uit aan het fid van de RvB mel ondenss in heed
pakket.

Finonclén vanuit hel somenwerkingsverband en de besleding

daarvan i m Monpss
Als CNS ontvangen we financién vanuil -

het samenwerkingsverband om de basis- en exira ondersteuning

op school vorm fe geven.

Via het programma MonPas varanhwoorden we ans over de
besteding van deze middslen. We hebben de middelen in 2023
besteed aan de Inzet van de rekenspecialist, de
gedragsspecialist, de taal/leesspecialist, de remedial teacher, de
intem begsleiders en een gedeelle aon onderwijsassistentie en
de invuling op ons leepleln beneden en boven (o.a. Levelwerk,
meer- &n hoogbegaatden).

Taot stand komen van de doelen

De doelen voor de ondersleuning op de CNS worden
samengesteld op basis van de input van leerkrachten, wanuit
leeringen en ouders, vanult toets- en testdata en vanuil hetl
samenwarkingsverband.

De regisseurs van de onderstauning op schoaol zin de intern
begeleiders. I werken vanuit een afgesproken zorgroute binnen da CHE,

Borging van ondersteuningsaanbod en aansluifing op de prafdijl

We vinden het op de CMS$ belangrik dat ons ondersteuningsaanbod aanshuil op de prakfik en dat ons
ondersteuningsaanbod geborgd wordt. We doen dat op de volgende manier: de twee Infern begelelders
hanteren en volgen ean zorgroute binnen de school waarn leerkrachicontacten, groepsbesprekingen, 20rg
advles feam besprekingen en contacten met ouders en exteme kelenportners volgens ean vaste cyclus
plaatsvinden, Daamadast worden er plannen en analyses gamaakt en wordl er geévalueerd. Op basis van
deze informalie wordt de ondersteuning binnen de school ingezet en daar waar nodig aangepasl,

Het is goed en belangrijk om ook de etfecten van ons ondersteuningsaanbod te matan, A, om te rellectaren
op de door ons geboden ondersteuning, B, om te kiken of er groei zichtbaar is en C, om nleuws of andere
ondarsteuning e ontwikkelen. We zln nog wel zoekend In hoe we clal kunn

gebrken we de volgende zraken om te kijken of het ondersteuningsaanbofi ook effect heeft: ons eigen
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leerdingvolgsyslesm, de eindioets, de leergroelrapportages van het NRO, de kwaliteilsconiroles vanull hel
samenwerkingsverband, MonPas en we meten elk joar de tevredenheid- en velligheidsbelaving.

Hierancler freft u een verantwaarding aan van de inkomsten en vitgaven voor de baskondensteuning en de
exira ondersteuning,

Kalenderjaar [2023 ]

!] Basisondersteuning
| personeel]  materieel]  scholing]
Vroegtjdige signalering budget. | ) ) ) (A )
uitgaven L I I
Veilig schaalklimast budget soo000] | 40000 | 500,00 | 500,00
uitgaven 300000 | 200000 I |
Aaabod dyslexie budget | soweol|  4o0000f | soogo | 500,00
ultgaven 300000 | 100000 | 200000/ |
Aanbad dyscalculie budget | 500000] 4.00000) |
uitgaven 1000000 [ sooogal
Aanbod minder gemiddelde inteligentie udget | 12800000 11.50080] [ so0g0| | 500,00
dRgaven o500 | 9.000.00 | sl [
Aanbod meer gemiddelde intelligentie budget 1250000 wsoomo| | sooo0 [ s0000)
TR - —— = - = =) == T s
ultgaven 1000000 | 900000 | 1.00000' [ 8|
Toegang schoolpeboww budiger | | !___-_ _-I Pt [ _|
vitgsven | Bl H )
Aanpak gedrag budget | 250000 | 1150000 | E000| | 500,00
uitgaven ssoooo | eetopel( mewol[ |
Protocol medisch handelen wiget [ | I e ]
uitgaven | : .| A
Interne begeleiding budget [ nisongq| | fsoopa | | |
vilgaven 1150000 _  11.50000] | i B
FLANMATIGE AAMPAK
Werken met OPP busget | 150000/ | 1sooge|| Il |
uitgaven 1.500.00 150000| | i R
Afstemming met ouders budget | 1so000/ | 150000 | o
ultgaven 150000 | 1.500,00 | |
Basisondersteuning
Uitgaven 59.500,00 (93,2% van het totaalbudget)
Gebudgeteerd per kostenpost E7.000,00 (104,9% van het totaalbudget)
Totaalbudget £3.869,00
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1"J Extra ondersteuning

ultgaven zomun [ 2.000,00 [ |
Extra ondersteuning
Uitgaven 11.500,00 {83,3% van het totaalbudget)
Gebudgeteerd per kostenpost 13.500,00 (97,8% van het totaalbudget)
Totaalbudget 13.B04,00

Matiohaal Programma Ondernwijs

Overheldsbelaid

Het kabinet heefl in febuarn 2021 de contouren van een natlonaal Programma Ondensyils bekand

germaakt (17-02-2021}, Hel dosl van dit programma is om leerlingen e helpen bij hiet tot bloei brengen van
hun gaven en talenten, ondanks de Coronacrisis en de gevolgen daarvan voor het onderwijs, De gevalgen
voin de Coronacisis en de genomen maatregelen trekken een zware wissel op een aantal lzerlingan en
vanzelfsprekend ook op de leraren en do ouders. Er zin leeringen die een learvertraging of
leerachtersianden opgelopen hebben, Learachterstanden In die zin, dot de leeilingen zonder de lockdowns
in ean oantal gevallen varderwaren geweest In hun cognitieve ontwikkeling. Ook de sociale ontwikkeling en
hel mentaal welbevinden heeft bij een aantal leerlingen te liden (gehad) onder de situatie. Tensiotte
hebben de schoolsluitingsn maer dan waarschijnlik —zo blikt uit onderzoek- negatieve ellecien op de
konsengelijkheid.

Het nationaal Frogramma Onderwijs bestaal Uit maatregelen om verdere vertraging en grolera
achterstanden e voorkamen, en om deze wadr mogelik zo el mogelik In te halen. De maoatregelen zin
gestart per februar 2021 en kennen een looptijd van twaa-en-een-halt joaor, 1ot en met het cursusjaar 2022-
2023, De averhald wil scholen ondersteunen (budget 8,5 milard) en de antwikkelingen op de scholen
monitoren om bi te stellen als dat nodlg 5. Het Programma Onderwds ichl 2zich op de brede onlwikkeling van
leeringen: op de cognifieve antwikkeling, op de sociale en persoonike ontwikkelng en op het maniale
welbevinden, De overhald wilst erop, dat de scholen mel name aandacht zullen moeten besteden aan de
meest kwelsbare leoringen, aan de leerlingen met de grootste achterstanden, Scholen die veel leerlingen
hebben met een hoog rsico op achierstanden krijgen exira middelen en exlrg ondersteuning.

Het nationaal Frogramma Ondenwijs van da overneid moel vertaald worden op schoolniveau: wil Zullan zelf
ean plan moeten opstellen en (b onze leeringen) possende moatregelen moslen frefien. De overhald
varwacht van ons een School Frogramma (looplid twee-en-een-halfjaar) waarin we de [eventuesls)
cognitieve, soclale en execulieve achterstanden In beeld brengen en analyseren. Deze anclyse s het
uitgangspunl veor onze maatregelen In de komende twaa-en-een-hall jaor en een voorwaarda voor het
antvangen van middelen.

Het $choolprogramma: op basls van een schoolscan

Input leefrachten, ouders, leerlingen en toeslemming MR

Ons Schoolpragramma is sen maarjarenplan, possend b onze leerlingen en onze okale situatie. Het doel is
om met behulp van effectisve inferventies verdere groel fe sfimuleren en bolermmerende hiaten in de
cognifieve &n soclale ontwikkeling weg te werkan, voordat we higraon beginnen maken we eerst een
schooiscan,

Bij de vaststeling van onze actiepunien hebben de leraren een belangrijke stem gehad, Ij kennen immers
hun leerlingen, woten of en waar precies de groel slagneerde, en zif mosien de magiregelan {deels)
uitvaeren. De inpul hebben we verzameld op studisdagean an fjdens vergaderingen.

Bijl hel bepalen van orze acticpunten en hel vomgeven aan ons School Programma hebben we aok
leetlingen en ouders laten meadenken. Via een onderzoek in maart en aprit van 2021, Pro actief hebben we
overleg mel de gomeente geplecgd om duidelik te kilgen wat hun rel en bijdrage is i relofle tot ons Schaal
Fragrammea [OF-09-2021].

Het bestuur heefl ons plan vastgesiald na de insternming van de MR,

Ons uitgangspunt is. dal de verstrekte middelen in beginsal len goede komen aan het ondarwis in de klos. En

daf ans plan maximaaol flexibel . Als school zullen we de onlwikkeling van dfmmw—_
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geplande actles bijstelan wanneer dat noodzokelk i,

Ons school Programma bestaot ull een analyse van de gegevans over de cognitieve en sociale ontwikkeling

uif ons leedingvolgsysteam (resp. Parnasys en Kanvas), Op basls van de analyses en de gesprekken met clle
galedingon habben we interventies vostgesteld.

De Inferventles

In de tabel heronder freft u in de eerste kolom de Inferventies {doelen en beleidsvoomemens)en in de
kolommen daarachier de stand van zaken eind 2023, Desls freft u hier infarmalie dle ook ol aan het begin

van dit hoofdstuk benoemd s

Stand van zaken 2023

Hoe staat het ervoor?2 Wat hebben we gerealisesrd?

Doel / Doel behaald (groen) / loopt
beleldsvoarnemen: | nog (blavw)/ Deel nog nlet
behaald (rood)

Borgern dot de
verengde inslruclie
in glke groep een
viashe plek en
woarde heeff |=

afsternrmin
Sehoolbraad
warken vanull een
instructiemodesl

Leasculbuur
bevorderen

Welbevindan,
sociale
cntwikkeling,
drg
Inzatten op de
brede cniwlkkeling,
o.a. ook muzlek en
| beweg
Avindacht voor
axecutieve functies

Modenne
ondereijsrmiddalen
en |CT
hzelten op exira
andarsteuning

Communicafie mel
ouders (3choudear-
uur)

Stemn van de leering

Toellchling:

et geven van ean goede verlengds instuciie s onderdesl van het Efeciieve
Diracte Instructiemodel. DIt Zen wa nog niat in alle groepen tenug,

Alle lzerkrachten hebben in 2022 een leshezaek aon de hand van een EDI
kifwijzer ontvangen, Het leeream Instuclie s volop aon de slag met de
invoaring van EDI, Op basds von dil alles onbeikkelen we een Insiruchemadel
wielke posl op de CHE an maken en borgen we afspraken hisrover,

Hier zijn we valop mee bezlg, Ale voorgenomen activiteiten warden
uitgevoerd. De leesspeciaistan zijn in 2023 ook 2« onder schoallijd
uilgeroosterd om ogn de plonnen fe kunnen werken.

Wa besteden veel tid en candachi aon het welbevinden van de learlingen,
de sociale ontwikkeling en gedrag, Dol doen wa mat de Gouden en Hilveren
weken, dat doen we mel Eonjer, dot doenwe mel onze Sova fraining in de

bovenbouw, dal doen we door de inzst van onze gedrogsspecialis. o
Op che CMS werken we inmiddels 2,5 fjoar mel een vaklasrkrachi gym en
mugiek, Leeringen van graep 3 t/m 8 krdjgen 2 in de waak 45 minuten gym en
1% per 2 weken 30-45 minuien mudek,

Onge gedragsspeciolist is in meerdere middenbouwgrospen en enkele
kleutergroepan oan de slag mel de executiave funclies. Ze doet dif adhy de
mathode brelnheldan.

Eris de afgelopen 2.5 ongaloofij veal geinvestesnd In digilole
anderwljsmiddelan, nieuws borden, pe's. Chromebooks ole.

Glug personele baretiing ten aanden van de extra ondesstouning is er vesl
geinvesteard, Exira uren voor hwidige onderwijsassistenten en axtra
onderwijsassisianian en laerkrachten, |
Hel schouder-uwr is vanaf sept.'2] gerealiseerd. Doamacas! vindi er wekeljks eni
dogsiijks communicalie ploals ¥ia Farro, de ouderopp. Ook 2jn erop
meerdere momenten in het joor "inlooplkwarlieren” in de klassen noosi de |
N __gabruikeljle spreskavonden, |
De lee@ngenracd B vanaf sept,"21 gereclseerd en hat loopt goed, De

een plek geven Inarfingan geven oan dal 7e het leuk vinden en er kemen ook doacdwernkelijk |I
blnnen dea schoal zakan tof stand.
Lagidingenraad N
Levke dingen Binnen het lasaonbed op de CHE i voldoanda riimie voor; ‘gewoon leuke
blijven doan dingen bijven doen’. Alles draait weer zaals het vaor Corona ging. Er zin uifjas,
eris spel. museumberzosk, GXcurkies enz. ent, B
Meer Engals in de Engels heell op de CHS een plek van groep | tfmoor. 8
schoal
Exira reken- en We zijn m.n, het rekenondanwiE aan hat intensiveren, DIt doenwe dan.y. axa
spalingaonbod fijd. een nisuvwa mathode Pluspunt, Rekenspint en Rekenmuurije, + nascholing
credren van krekrachien, De rekencotrdinalor warki ook aan een kwallteliskaart
‘outomaliseren'. Tol dot gjn we ook van mening dal EDI {ean kwaitafieve
= insinictie) moet Bjdragen can ean hoger rekanniveoy b de leedingen.
Leerplain benedean- Het lzemplein op de banedenverdeping werk erg goed an loopt ack goed. DI
bovenverdioping oudan we "green” kunnen benocemen. Behoald. Het leemlein op de
bovernverdieping is nog onvoldoende tot stond gekomen. D vanwegs
dektevervanging en uitval, Vandaar de Heur: blauw. Galukkig vindan er wel
varmean van extra endersteuning plaats, 0.0, aon de leedingen die meer
L uitdaging nodig hebiben. (Levehyark) i
Jr— T ey
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Sociale velligheld

CNS Staphorst staat een goed en up-o-date sociaal veligheldsbeleid voor. Velllgheid is zelfs ean van de
kemwaarden van de CNS. Daarom wordt de velligheldsbeleving ook jearijks onderzocht en heefl en houdt de
CMNS oog voor het socioal welzin van alle befrokkenen en droagt het zorg dat de school een velige plek s om
te leren en e werken,

Binnen de CNS zin de volgende personen betrokken bi het vormgeven van de velligheld,

1. Intem zijn dat; )
De directeur/ bestulrder
De hoofd-BHY-er (de concilirge]
De baedijishulpvereners {een 7-lal collega’s]
Die interne verrouwenspersoon (luistequl]
De codrdinalor anfl-pestbeleld [Konjercodrdinatoren)
En uiteraord het hele team (leekrachian, ondersteunend personeel en leidinggavenden)

2. Extern zijn daot;
Exteme verrouwenspersonen (via Centraal Nederand)
Ce arbodienst (MEBasics en Arbo-unle (RIZE) )

leder jaar wordt de monitor Veligheld vanult Kanvas [de Kanjermetheds) uilgevoerd en met de inspeciie
gedeeld, WJ delen dat ook op de website scholenopdekaart.nl,

Zaken die ult de monitoring naar voren gekomen, worden meegenomen in de groepskbesprekingen van de
intem begelaider met de leerkrachien. Daar worden acties gelormuleerd en vitgevoerd,

Jaarljks wordt de exteme verliouwenspersoon vitgenodigd in een van de vergaderingen van de Raad wan
Beheer.

Het veligheidsbeleld op de CHS dateert van 2018, In de afgelopen 4 jaar hebben rich allerdei nleuwe
ontwikkelingen voorgaedaan, Ma de RILE die aonsiaande is {maart 2024) zal het Vefigheidsbelaid helemaal

opnieuw geschraven / herschreven worden. Hierbl worden de uilkomslen van e RIZE en de evaluaties
vanult de monitors meegenomen.

Gawaarmerkt M&P Audit B.V,
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resullaten

Het jaarihema van de CHS In 2023 1s TEAM. Het team is het belangrikste kapltaal van de organisafie. Het is
belangrik dat er voldoende medewerkers ziin en dof de medewerkers op een goede plek zitten en hun werk

goed kunnen doen, Doarvoor s het van belang dot ze voldoende perspecliet hebben en de waarderng
ontvangen die e verdienen.

Met elke collega heelf erin 2023 een ontwikkelgesprek ploalsgevonden en is er contact geweest over de
]ncividuele joartack en de verantwoording van de benoemingsuren, waarbij het doel is het verkijgen van
inzicht in de werk- of benoamingsuren en van daanit het voorkomen van eventuele werkdruk of uitval,

Het formatieplan 2023 Is met zorgvuldigheid tot stand gekomen, Iowel de peroneslsleden, het
managementteam en de medazeggenschapsraod hebben Inspraak gehad. Elke medewsrker kan in het
begin van het kalenderjoar ook via een loopbaanformulier wensen aangeven,

Een heel aantal medewerkers hebben zich in 2023 weer nogeschocld, Hieraon kon de eigen ontwikkeling of
behoefte vanull de organisafie ten grondslag iggen.

De doelen in 2023 ten aanzlen van personeel en professionalisering waren:

Doel / beleldsvoamemen: Doel behaold (groen) / laopt nog

blouw) / doel nog nlet behaald (rood

Toellchting:

1 leerkracht en | onderwljsassistent zitten
og in de (langduige) dekiewet, De
erwachiing Is dal Zj begln- en midden
024 weer hersteld djn.
1 learkrachi wordt begeleid noor onder
erk, De verwachiing Is dal deze
rearkracht per 1 februan 2024 ander wark
aaft, De CNS maakl hiervoor gebnilk von
extem buraauw.
en hee! aantal cofega’s hebben
naviduesl noscholiing gevalgd,
oamaast hebben we ols feam we 5

Fe-imeg;e:mmn 2 lsarkrachten en he
lmegeleiden noar ander werk van 1
eerkracht,

Moscholing op het gebisd van da
rekenan, instructia, BLINK. MHE,
executieve functies, idenlitedt, cultuwr
leededinator, middenmanagement,
nanagerrant Dives,
kchoolleidersopleiding, hemeglsiralie
Wervolg van hel traject om te komen tol
Duurzame Inzeibaorheid, het kennen
tvan elkaars dilfveren [managament
filves), profassionela culfuur en
lachualisenng van de gesprekkencyclus
len het funcliebouwhuis. Orgntatie op
et maken van een Shrategisch
Personeslsbalaid,

anogerment Drives komt mel enige
2geimaai nog op de agenda., Met dis
doal ep zich, maar als veertuig om de
dialoog te voeran,

Er ligh ean concapt funcliebouwwhuis,

1om de 2 maonden 7in er gesprekken met
HR van Akorda.

Mannemen nieww personeeal oy,
ocoturss.

Porlicipatle in Samen Opleiden an
Frofessionaliseran KPI Iwolle,

rziinin 2023 4 nlevws leekrachien

QoG Enomen.

(We zijn in 2023 versneld lid geworden van

GOLAP, en welin de aldeling Visia.

[ learkrachien en de bestuurder van de

ME participeren hiedn als Co'oper an

Hehoolopleider. 2 anders leerkrachtan
plgands Menioropleiding.

startende lzerkrachien worden begelaid

door een Mentor on the Job van het

enongingsfonds / poricipotisfonds,

it is afgerond, Erdjn 3

bauwcobrdinoloran, Een van de onder-

en van de midden- en ean van de

u'-fenbww Verus heefl dif froject

Begelelding skarterde kearkrachien,

[Varming van een Manogement Team
et 3 bowwcodrdinatoren tar
lendersteuning van da direciewr f
loestuurder.

Werkdnukverlaging door de inzet van Cit heafl in heel 2023 plactsgevonden,

lren vakleakrachi muziek en gym en hel
vorrnen van 2o klein mogelike groepen.
IVonwege de groel van de scheaol en am
formotietechnische redenen het goan
Ivan 1 noor 2 infermn begelelders,

it s nfgamnd We hebben nu aenintem

Gewaarmerkt MEP Audit B,V
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Toekomstige ontwikkellngen

Varwege de NPO gelden, het bovenmallg publiekelik vermogen en de groel van de school is het adntal
personeslsaden van de CNS aak in 2023 toegenomen. D& groal van de school zet de komende Jaren door,
achier laten de financién zien dat we wel wal 'boven onze stand leven’. We biijven beleidsrijk begroten,
maar het belekent wel dal we verantwoorde keuzes moeten maken en op fijd moeten bisturen (snijden).
met name ten aanzien van het personeel, Hef hebben van een flexibels schil is belangrijk.

De arbeidsmarkt is krap. Als eenpliter heell de CHS nist da maogelikheid om persones] van andere
vestigingen over te nemen of via vrijwilige mobiliteit naar een andere vestiging te laten gaan. Dt Is een van
de redenen dat we participeren in Samen en Oplelden en Professionaliseren van de KPL Vio deze weg
parficiperen we namelik cok in RAP, de regionale aonpak parsoneelsiekornt.

Uitkeringen na ontslag _
Er heeft In 2023 geen onislag ploatsgevonden. Een uitkering na onislag is dus nlef van toepassing.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begelelding starters en schoollelders

alle starers op de CNS krijgen de mogelikheid om zich te professionaliseren en hebban de beschikking over
begeleiding. o s er een Menlor an the Job beschikboar en hebben wea binnen het leam een Coachin het
anderwis. Voor elke startende leerkracht is het doel om zich binnen 3 jaar te ontwikkelan van startbekwaom
noar basisbekwoam,

De directeur / bestuusder heaft zich In 2023 geheregistreerd door het velgen van noscholng.

Shrategisch personeelsbeleid.

In 2023 is er een start gemaakt met het schiijven van esn beleidsstuk Strategisch personeelsbeleid. Deze [s
nog niet al. Het schrijven van het concept gebeurt In samenspraak en overeg mel 2 HR madewerkers van
Akorda en met | medewerker van het Vervanginsfonds f Porticipatiefonds.

Het concept zal in 2024 klgar zn (voor ds zomervakantie) en dan noar het Team en de MR goan,

2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Per 1 januan 2015 i het buitenonderhoud van de school nist meer dea verantwoordelikheld van de
gemeente. De gemeente dracgh het {juidisch eigendom van het} gebouw over aan het bestuur, Om dit In
goede banen le lelden is in seplembper 2015 esn prajectgroep gestarl, Met behulp van een extem bureal 13
onderzocht wat de beste juridische vorm van samenwerking is en hoe de kosten kunnen wiorden verdeeld.
Door verschillende ocozaken zoals het stellen van priortelten en de moeizame contacten met de gemeenle
Staphorst afdeling onderwis (corzook sen fekort aan met name beleldsm edewerkers op het gemeentehuls)
waren de hulsvestingsafspraken nog niet galormaliieerd.

Er ziin In het kalenderjaar 2020 stappen gezet om te komen fol een formalisering van de Vereniging van
Eigenaran van ons schoolgeboww en met ingang van 1 novearmber 2020 is de Verenlging van Bgendaren van
de Comblschool in Staphorst gerealiseerd. Hel bestuur bestaal il dre leden van da CHE en drie ledean van
de Sfichting Fromes. De inpandige peuterspeeizaal 't Speulhuus huurt ruimie van de Stichiing Promes en s
dus gaen deelnemer in de verenlging van eigenaren. De statuten van de VvE #ijn ondertekend an notareel
vastgelegd. Er is een hukhoudelik reglement opgesteld en er #in afspraken gemaoakt om vilvoering te geven
aan het meejarenonderhoudsplan (MJOFP).

Het dagelijks toezicht op de staot van onderhoud berust bij de direcfies van OBS en CNS In gezamenkjk
overeg met de canclérge. Yoor het enderhoud van de uin ks een collega met afstand 1ot de arbeldsmark!
beschikbaar die op detacheringsbasis werkt en zorg draag! voor de schoolomgeving. Deze collega neemt
echlerin de loatste schoolweek van 2023 afscheid.

In het kadar van het karakter van een open plain & er een joarijkse gemeentelijke vergoeding voor hel
anderhoud en behoud van de canwezige speealtoestellen. De speslioestellen worden Jaarlks door een
extern gecerificesrd bedrd|f gekeurd. De concirge draagt verantwoordalikheid voor het dagelijks toezichi
op het onderhoud en stuurt eventuele herslelwerkzaamheden en aanpossingen o
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Een groot gedeelte van 2023 ks er door de Gemeente Staphorst in samenwerking met het onderwis gewerkt
aan de folstandkoming van ean nleuw integraal huisvestingsplan (IHP). DIt is gelukt en afgerond. De
elndconclusie van het IHF 1s dal de CNS in de periode 2024-2027 In aonmerking komt voor uiltbreiding en dat
er gewerkl goal worden aan de lucht.- en Mimootbehearsing.

In 2023 Is er een start gemaak! met de realisatie van een Groen Schoolplein, Er is een sponsoroop gehouden
en er worden gelden aangevraagd bl ondememears en fondsen (o.a. gemeente Staphorst, Provincle
Owverissel, Postcode Loter), Waterschap, Univé, Rabobank) .

Het bedrijf Donkergroen maakt het ontwerp en de begrofing. De fotale kosten zn zo'n 210,000 euro, welke
we lerug weten te brengen naar zo'n 75.000 eurs door de inzet van heel veel vijwillgers en bedrijven it
Staphorst zelt.

De vilvoaring start begin 2024, Realizofle voor de zomervakantie 2024,

Doelen en resultaten
Onze doelen in 2023 ten aanden van hulsvesting en facilitare zaken en In hoevere we deze berelken.

Doel f beleldsvoormeman: Doel behaald (groen] f loop nog Taslichting; (woarcm dif doel? Wal is er
[bloww] f Doel nog niet behaold [rood] | gedoand Ontwikkelingens Koppeling
doel - finonciéng Welke
veralgstoppens

Mieww meubllalr 16 groep

gerealiseerd,

gerealisesrd. Mog nief alle
ndachispunten zin opgepakl.

IControle pleinspeelfoesiallen,

Inclispunien uilvoeran varull BI&E 2000,
Een nieuwe RIGE slaal gepland in moart
04,

gerealiseerd, Echier. nog rief alle
ndachispunten Zin opgepakt.

IOvergang odminisralie an behaar van
[de ¥vE noor Cndenwijsbureau Mappal
I met daarii hel opsieten van ean
isuw meefjaren onderhouds plan.

gerealliseerd,

Higunw integraal huisvestingsplon
Imameenie Staghorst
1Groen schoolplein: plan, ontwerp,

gerealiseerd,

geraaliseerd, de uitvoeding zal in 2024

rofing, werving vripedll bedrijvan atsvinden,
Blnnen de VvE: o 4 gencemde raken zijn nog niet
- Rialedngsprobleam gerend, deze vallen samen met de
- Daklekkages Ivoering wan het MIOP en hat HP,
- cv

Energiebespartng (LED)

Toekomstige ontwikkelingen
De CN3 groelt. Deze trend likt zich door te zetten. Dit betekent dat we op het geblad van hulsvesting voor
vitdagingen komen te staan. Hebben we nog genoeg lokalen? Past het nog? We ziin higrover met de

Gemeente Staphorst in gesprek. Deze waag, dit diemma zien we ook gehonoreerd worden binnen het
nisuw geformuleerde HP,

Binnen Staphorst komen veel Mleuwkomers. Oekrdiners, maor ook mensen uit andere landen, Van dere
nleuwe instroom zal ook de CHS linksom of rechtsom wat fe maken krijgen. Met onze christellke ldentiteit,
open houding en stabisle posifis in Staphorst 2ln we een aanirekkeljke school voor Niewskormers,

De energlepriizen Zln hoog! De CNS betaalt veel geld aon de gas en elekirarekening. De kosten voor
vervanging van CV, varduurzaming en de uitveering van het MJIOP kunnen een fslco varmen voaor de schoal,

Duurzaamheid & moatschappelijk verantwoord ondernemen

Het cnderwerp Duurzaomheid en maatschappelik verantwoord ondememen staal voortdurend op de
agenda van zowel de Raad van Beheor als binnen de Vereniging van Elgenaren. Ook binnen het nisuwe
Infegrale hulsvestingplan komt het aan de orde.

Lo wordh er concraet nagedacht over het over gaan op Led verlichiing [eerste offertes zin opgevraagd).

Binnen de school scheldan we 3 afvalsiromen: papler, plastic en restafval, Gewaarmerkt M&P Audit B.V.
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2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten
Onze doelen In 2023 ten aanzien van financlesl beleid en In hoavers we dere baralkean,

Doel [ beleldsvoormamean: Doel behauald (green) / loopl nog Toelichting:
(blavw)/ Doel nog niet bahaald (rood)
Planvoming met betrekking tot hat M5 Stapnorst heaft een bovenmatige
lbavenmatig publiskeljk vermogen. inen vermogen, Door negafief fe

egrofen bowwt CSH Slophorst In de
kameride joren het bovenmolig elgen

ermagen af, waardoor bevens ward]

aldaan aan deslmatigheid en
echtmaligheid voan de inzet van hat

ST gEn.

Een doelmallge inzat van da MPC 'oor de nial ingezcite MPO geldan is

qelden en het credmen van een - of CMS§ Staphorst een

bastammingsresene voor niet besteds estemmingsreserve gavormd. Een deel

rigdalan, ingezatl op personeel en een deel op
terfeel.

IOpstelen maajorenbegroling 2024-2027 ie higronder.

eschrijven an aanlonen.

F:n duidaliker de doelmatigheid

Opstellen meerjorenbegroting 2024-2027

In G4 van 2023 & in samanwerking met de directeur — besluurder en de confroler van Akorda en de

penoneslsadminisiralie van Akorda gewerkt aan sen nlauwe meerarenbegroting 2024-2027, Aanlafdingen

om deze mesjaranbegroling op te stellen waren:

-wat doet het stoppen van de NPO gelden met het personeelsbalald voor de komends jaren?

- op welke wize kunnen we het bovenmatig publisk vermaogen op een veranhwoorde manier inzetten en
afbouwen?

- hoe kunnen we de onderwiskundige uitdagingen waarvoor we staan ook vertalen in financieel beleld?

-wat belekenen de gestegen energiekosien en de koslen voor da VvE voor ons resultaat?

De meerjarenbegrofing 2024-2027 |s besproken en vastgesteld met zowel de Medezeggenschapsraad als de
Raad van Beheer.

Doelmatigheid Financién 2024-2027

Een van de opdrachten voor de CHS is om doelmally om fe goan met de middelen en deze ook als zodanig
te verantwoorden. B is aan de doelmatigheid gewerkt door voorafgaond aan de meerarenbegrofing 2024-
2027 een Kaderbrief op le sisllen. In deze Kaderbrief worden de middelen bekeken vanuit de missie en visle
van de school en worden bedragen gekoppeld aon acties vanuit het schaolplan en het joarpian.

De koderorief is te verkrjgen via de directeur f bastuurder.

Toekomstige ontwiklkelingen

Op de CH3 zien de volgende ontwikkelingen:

* Door de stiging van ket aantal lesrlingen Zien we op de langere termijn een toename van de bekostiging,
maar op de korte temijn een toenams van de persenele- en materigle kosten.

* Het Mationoal Plon Onderwis stopt per augustus 2023, Hierdoor valt er een stukje bekostiging weg. Dit heeft
gevalgen voor de penoncle bezetiing.

* De planvarming rond ons bovenmatig publiskelik vermogen zal verdere voorigang hebben en ook fot
keuzes lsiden.

* De daodwerksfke koslen voor de WE zin onzeker. Er is sprake von achierstallig onderhoud en hel is nog

maar de wiaag of de VWE in stoal is het opgestelde MIOF uit le voaren. Hier kunnen onverwachie kosten
vandaan komen.

Investeringsbeleld

Investeringen komen alffd ot stand vanult dicloog met het bestuur, het team en de medezaggenschaop.
Daar waor nodig warden evenfuele aanbesledingsplichten van te voren uiigezocht en 2o nodin toegopast,
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Treasury

Treasury heeft bil CNS Staphorst als primaire functie het verzorgen van de befoalfunctie van CMS Staphaorst,
Secundair is het beheersen van het financl@le Moo en terlair het reduceren van de linonciedngskosten, De
CHS voldoet aan de wet- en regelgeving omirant de Treasury,

De algemane doelsieling voor de fraasurytunctie bij CHE Staphorst is dat deze de finonciéle confinuitelt van
de organizatie waarborgt.

DOit word? In de volgends doelielingsn en voorwoarden gesplitst;

Liquiditeit op korte en lange termijn

Loge financierngskaosten

Liguidesrare en risicomidende beleggingen
koslenefleclief betalingsverkeer

Inzet rente-instrumenten

Cp 31 december 2023 had CNS Staphorst belegaingen in de vorm van 1 spoormekening.

Onderwljsachterstandsmiddelen

Gemeenten an scholen kijgen geld van de Riksoverheld om voonchoolse en viosgschoole educatie [vwe)
aan fe bieden, De overheid verdeelt dat geld sinds 20019 valgens een nievwe methade. Die goat ervan uit
dal het risico op onderwizochterstanden te moken heeft met omgevingskenmerken.

De CN3 ontving in 2023 € 34,391 .- aan ondemwijsachierstandenmiddelan,
Deza middelen #ijn veoral ingszet voor de uitvoerng von 3 dagen Remeadial Teaching aan leerfingen met
andersijsachierstanden.

Planning- en controlecyclus

Het proces van begroten verloopt via de directeur/bestuurder en de conlroller van Akorda. In 2023 is doorbj
ook voor het eerst gebrulk gemaakt van een Kadarbriel voor de bego!ing Ook de penningmeaster vanult
de Raod van Beheer wordt bl de begroting belrokken.

Rapporage van de begroting vindt ploats in een joar- en een meeqmenbegmﬂng Deze wordt
gupresentesrd aan do Raod van Beheer, Doamaos! vinden e #0'n 3 x per juar pefoderapportages plaals,
Deze worden apgestald door de controller en door de directeur/besluurder besproken met de Road van
Beheer. Het programma Coglk helpt bij het monitoren van de Inkomsten en uitgaven. Door middel van de
gesprekken In de Raod van beheer, de perioderapportages en de indichten it Cogix wordf er zo nodig op
tiid bijgestuurd k4§ afwijkingen.

2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen vit de confinuiteitsparagroof 2in opgenomen in de verantweoording op het
financieesl beleld:
+  Prognose voor medewesrkers en leeringen en de loalichiing daarop in hoofdstuk 3.1 (A1)

+  Meerjarenbegroling (Slaal van baten en lasten en MJ balans @n de loeichting daarop in hoofdstuk 3.2
en 33 [A2)

De rapportage van hat loaxichihoudend orgaan is opgenomen in hooldsiuk 4, het verslag intern toezicht.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en confrolesysteem (B1)
Binnzn de CMS 15 er (nog) niet een uitgewerkt rslcobehearsings- en controlesysteem. De CHS B een
zogenoamde "eanpiller. Mogelijke knelpunten van bijvoorbesld het eenpitter zijn, s ondenverp van
bespreking in de Road van Beheer (RvB). Hef gaat don over kennis en deskundigheid op de niveaus van
bestuur en monagement, druk op de directeursiunclle, bestuurskracht in diverse vormen van ovedeg,
Invulling van de functies bestuurder/ toezichihouder en het in stand houden van financleel dracgvlak,

[e RvB kiest vooralnog nadrukkelfk voor het eenpitier zijn. De RvB zal vooridurend alart bijven op de risica’s
en mogelijfke ontwikkelingen op het gebled van samenwerking bifjven valgen.

In 20320 s een Risico Inventarisatie en Evaluatle vilgevoerd. De directeur | bestuurder ziat er op loe dal de
uitkomsten van dit onderzoek worden besproken en uitgevaerd. In maart 2024 staat er een nisuwe RILE op
de planning.

Op het gebied van rkicobeheersing rond de financién hanteren we het 4-ogep-piReipe-——
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Mat het administratie- en salafskantoor Akorda b afgesproken dat 7§ in 2024 een Intern risicobeheersings- en
conlrolesystesm voor de CHS gaan schijven.

Beschrijving van de belangrijlkste risico’s en onzekerheden (B2)

De CHS |5 ook in 2023 een orgonisalorsch- en financiesl gezonde organizatie. De groolste onzekerheld [s hoe
we ull alle crisissen komen [Coronacrisis, energiecrlsls, viuchtelingencrlsls). Daarnaash: hoe ontwikkelt het
lerarentekort Zich? Bljven we voldoende personeel beschikboaor houden om de kwalitelt van het onderwls fe
borgen? Zin we als eenpitter voldoende In staat om als relatief kleine organisatie al die maatichappelike
uitdagingen te kunnen dragen, maar bovenal: kunnen we de kwaiiteil van het onderwijs vasthouden®

Bij het maken van het bestuursformatieplan en de meerjarenbeagroling Zjn de financléle fsdco's
geinventariseerd. Hisrander vindt v een overzicht van de fsico’s en een advies hoe CHS Staphorst het besle
met dere fsico's om kan gdan.

Leerfingaantol

Het risica 15 dat het aantal lserdingen op een school | sterk] zal afnemen of slijgen.
ltuatie decamper 2023
Is we kijken naor het aantal leeringen per 1 lelruori 2022 ten opzichie van 1 februar 2023, is er sprake van
n stiging van het aantal leeringsn., Door natuurdik verloop en hel behouden van de {lexlipele schil | payrol]
kan een eventuele lerugval worden opgevangen. Dil in combinatie met een strak gereglssaard
annomebeleid en voorkomen van verplichtingen.

Het risico Is dal exira wensen zorgen voor meerkosten. Het is bijvoorbeeld mogslik dat problemen ontstaan
hinnen een groep, woardoor het noodzakelik kan 2n om (tidelik] extrd neelin te zetian.

Stuofie december 2023

de ofgelopen jaren zijn aanzienlike reserves ocpgebouwd. Op basis van de berekening van het
venmatlg eigen vermogen bifkt dot CHS Staphorst een aanzlen(lk elgen vermogen heeft. Daardoor Is het,

binnen bepaalde kaders, mogellk om knslpunten aan te pakken door de bovenmalige reserves in te
retten.

Tiekteverzulm

Het risico is dat het Zekteverzuim hoog s, Een hoog percentage zekteverzulm betekent hoge(re)
vervangingskosten.

situalie december 2023

Het vervangingsfonds stelt joarijks een malus (le hoge declaraties f.o.v, de betaalde premie) of een banus
llagere declaratles t.o.v. van de betaalde premle) vast. Dit noemen we vervangingsbidrogedifferentiatie,
Door vele te monltoren op het ziekleverzuim worden deze kosten zo vaal mogelik geminimaliseerd.

Bezunigingen

Het risico is dal de overheid basiult om minder middelen aan het ondearwds toe te kennen. Ook kan de
vareffening binnen passend onderwls gevolgen kijgen op de toekenning van exira middlalan vanuit het
samenwerkingsverband 2203 as het leedingenaantal in het so niat daalt,

Situalie december 2023

Blj de opstelling van de begrofing (december) &n formaotieplanning (januar] wordt berekend op welke
vergoedingen de scholen kunnen rekenen, zodat zoveel mogelk aangestotan kon worden op reéle
bedragen. Door het credren van sen flexlbele schil {payrol) entstaat uimte om In te spelen op de
mangekondigde bezuinigingen.

kosten personeel
Door middel van een prognosemodel worden de toskomslige loonkosten bepaald. Risico onistaaf b

vaon bvooieald CAD en premies.

ituatie december 2023

oar 2024 Is een nieuwe bijsteling van CAQ schaalbedragen berekend. Let op: In verband met krapte op de
rbeldsmarkt wordt specifiek aan leerkrachien, dis instromen voor vacalures en langdurige vervangingen,
erplichlingen aangegaan om te voorkomen dat loekomstige vacatures niet ingevuld kunnen wiordern.

Gewaarmerkt MEP Audit B.V.

27 MEI 2024

w Bestuursverslag 2023 CME Staphaos!




(Dnderhoud

Op grond van een meerfjarenonderhoudsplan worden de te verwachien kosten begraot, B afwiking van
deze planning kunnen financiéle rsico's ontstaan.,

stuotle december 2023

Door de decenirlisalie van het buitenonderhoud van schoolgebouwen naar de vereniging ks een goede
planning van onderhoud noodzakelk. Naast het getyuikeljke dagelijks ondethoud worden ook
investeringen gepland voor groot onderhoud, zoals vervanging kozlnen, dokbedekking efc. CNS Staphorst
heeft samen met OBS De Berkenhorst een VVE Comblschool apgericht, waarbi de afspraak s gemaakt dat
onderhoudskosten ten laste komen van de YWVE Combischool. De door CHS Staphorst ontvangen
vergocdingsbedragen voor onderhoud worden dodrom overgedragen aan de VVE Cambilschool. Het is de
vinag of de vergoedingen toerelkend zijn voor de toekomstige onderhoudsplannen, mede met het Q0 o
e forse prijsstjgingen,

IModerniserning Paricipatiefonds
Wanal 1 augusius 2022 zullen schoolbesturen in prncipe 50% van de vitkerngskosten voar hun rekening
maoeten nemen, tenz]) vanull te overleggen documenten de sigen bijdrage kan worden heperkl tol 10%.

Situatie december 2023

Het huidige reglement van hel Participatiefonds Is van foepassing tot en met 1 augustus 2022, Op basls van
ervarngscifers kan gekozen worden voor het reserveren van gelden voor toekomstige vitkeringen en een
bestemmingsraserve worden gevornd. Vanull de voorwaarden van hel Parlicipatielonds is het rsico dal
langdurig 10% van de vitkeringskosten voor rekening van het schoolbestuur zullen worden gebrachl, zoals bij
enislag door middel van een vaststellingsoversenkomst. Door zorgvuldig om te gaan met het bencemen
ran personeel wordt getracht de instroom in een werklooshaidsuiikering tegen fe goan.

Informatiebevelliging en privacy (IBP) (B3)

In 2023 is er met de leverancier van onze schoolioftware en ICT-omgeving SKOOL uilgebreid gesproken over
de informafiebeveliging en privacy. o zjn we in 2023 gestart mat MEA. Alle systernen zin gecheckt op de
informatiebevelliging. Een rapport hlervan Is op te vrogen bl de ICT-er, Belangrikste punt van aandacht Ikt
eind 2023 1e 2n of we en hoe we een eventusle back-up van orze systemen willen realiseren. Alle data
bevinden zich op dil moment ' in te cloud * en het is de vraog of de slandaard opslog binnen office3ss
afdoende Iz bij bjvoorbeeld een hack.

Dok het adminisratiekantoor Akorda speelt een rol op hel gebied van Privacy. Zo s bij Akorda de
Funclionaris Gegevensbescherming (FG) van de CN5 in dienst, Van de FG'er ontvingen we op 15 april 2024
een joarverslag 2023, Belangrikste conclusios zin:

- br #ijn in 2023 geen dolalekken gemeld.

- Mgt alle verplichte documenten ziin aarwedlg of afgsrond. Tie het overzicht hisronder:

In anderstoonde tobel is de stotus von de Implementatie von de PRYOCY documenten weDagaven Hierhij is gekozen voor de
voigende fisleaciossificatioc Rood = Het decument ontbreeki Geel = Het documant 18 olieen een cancept varsle, 15 wveroudend af et
gepublicesrd. Groen = Het document |5 volladig afgerond en gepublicaard (waoor nodig),

Privocy Decurment Stotus Risico's en toekohting
document

Venweskingsreglstar - Ej de sthool is geen octuesl verweskingsregister oonwezig. Dit 2ol mosten warden
CpyEsDeid,

Privacy- en cookleverkianng De school baschikt nlet over een Privocy- en Cockiavedkiuing op e welbsihe. DL 2al moeten
wiordan opgastald enmaoel ook gepubliceard waorden op de wabsita,

Dotckekkervaglster Er is geen dotalkkervaglster oonwezig. D register zol moaten wonden epgesteld,

Verwerkarsovereenkomsten De school beschikt ower gan oontol verwekersovergenkomsien. Memon fulen ol
werderkersovereenkomsten met een overzicht noor de FO gestuurd moeten warden,

Privacybeleid en IBP beleid HeLIBP baleid s opgesteld en oormvezky Het privacyprotocol is vercuderd en 20] Up-1o-cote
gebracht moeten wondan.

Datolekkengratoo _ Er i geen dotolakkenprotoeo! opgesteld an 2ol MoEten warden opgesteld,

Bownonemgnenieleid Er is een bewoortermijrenbelsd opgestald, maor ot beseid is versuderd, DF 201 up-1o-cate

gebracht mosten worden Dotmaost o) & 0ok UIVOEr oan dit belgld gegeven mostlen
worden middals bivoorbeeld eutomatische wenafldening voan persoonsoRQeavens na het
werstrijken won eRn DawsmLenin,

Procedure  rechtén  wvon Er is geen procedure van betrokienan opgesteld. Dit 2al maeten worden opgestelid.

betrakkensn

Difarg De school heelt nog goen DRSS uigewoerd. Wl is de schoaol van plon om carmero’s ta
instalierer. Hiervoor zol een DPIA uitgeveerd mosten worden om de riskce’s voor de

betrokkenen in koo te brengen en om de uiste mootregelen (& nemen am de rEico's Weg

L& nEmeEn.
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Websites:
woww.cnsstaphofsi.nl

nitos/fscholenopdekaart nlmasisschma]._'ﬂGtht{gg]z,f;:i1[i51-:}Il'ke-nc:l'g[]5;&;-chnDl-mnr-b_g_simndemi'-s.l
hittma ! fwawew schoolbesiure ekeoycart Nl i & g Best =36831
Documenten:

Schoolnormen en Amigities [model PO) Road

Joorplon 2022-2023 en Joorplan 2023-2024

Koderrief meerdarenbegroting 2024-2027

Meerjorenbegroting 2024-2027

Concepl Funcliebouwhuis CHS Staphorst

Farmalie en nascholingsplan 2022-2023 en 20232024
Irformoliebeveiligingsrapportage SKOO0LICT

Jaarversiog FG 2023

Deze documenten zin op te viagen b de directewr - bestuurder.
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3. Verantwoording van de financién
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3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG
PERSPECTIEF

Leeringen (teldatum 1-2-2022 en vervolgens 1-2-2023,1 -2.2024,1-2-2025)

Vorigjoar | Verslagjaar
{T-1) (M T+1 T+2 T+3
Aantal lesrlingen 354 363 370 378 i 382
Belonarike facloren die de instroom van leedingen beinvioeden Zin:

- kwalteit van ans aigen ondemwis

- anze stabiele, cenfrale en open positie binnen de gemeenschap van Stophorst, dit zorgh voor Instroom
vanull alle denominalias @n vanuit het hele dorp

- het mogellk sluiten van onze buurschool (de openbare school) die bij ong in het gebouw zil

- insiroom van nisuwkomers

FIE (teldatum 31-12-2023)

Waorig jaor Yerslagjoar 1
i Aantal FTE 11 m T+1 T+2 T+3
Bestuur / management 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Personeel primair proces | 18.59 19.9 19.8 19.0 18,3
docerend personeel _
Ondersteunend personeel [ 475 54 4.4 4.4 4.4
overige deelnemers
Totaal 24.63 26,3 25,2 24,4 23.7 |

De verwachte grosi van het aantal leerdingen compenseert de terugval van het cantal FIE's die normaliter
70U habben ploatigevenden na de NPO perlnde. Mede op grond van het bovenmatig sigen vermogen is
CNS Staphorst in staat om meer personeelleden In te zetten, dan dot er bekostigd worden.

In 2023 is een nisuw MT gestart waarbij 3 MI leden de directeurbestuurder hebben ondersteund voor 1 dog
per week,

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staal van baten en lasten

Verschil
verslagjo | Verschil
Begroting | Realisalia ar t.ox, | versioglaar
verslagjoar | versiagla begrofin | foox. vaorig
_ {1-1) i ar (T) T+1 T+2 T+3 a joar

BATEN _ |
Rifksbijdragen 2457014 2462505 2616403 2611350 | 2412491 | 24602738 153498 158.489 |
Owerige overheids- 5.871 0 1.583 2.500 2.500 2.500 1.983 -3,888
bijdragen en

_n_ibskﬂes

Owerige baten 31.500 27.000 49 950 27000 37.000 25,500 22550 18.450
TOTAAL BATEN | 2.495.285 2.492.405 | 2.448.336 | 2.640.850 | 2.642.191 2,430,138 175.931 173.051
LASTEM

Personeelsiasien 2.021.083 210{:.43?. 2140218 2248913 2215883 2170.255 34736 119135 |
Afschrijvingen &0.756 T394B 64,150 74 567 846,208 B9.783 -£.818 3.394
Huisvestingslosten 171.343 191.700 187231 188,300 188,400 188.400 -4, 4469 15.888
Cwerige lasten 268,556 195,156 | 271.544 27 950 210,400 210,400 76388 29688
| TOTAAL LASTEN 2521.73¢ | 2.566,306 | 2.663.143 | 2.739.750 | 2.j0i02ll_ 24590381 94.838 141.404
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Het resultaot behoett de volgends toelichiing: Een bedrag van € 25,445 bestaat uit verplichte
bestemmingsreserve NPO en & [dus) opgenomen in de resultaatverdeling.

Ten oprichie van de begrofing (€ 75.000 negafief] is sprake von een positief resultaat, nl, € 10.799, een
verschil van € 85,999 ten epzichle van de begrofing. Dit posilieve verschil is In hoofdzook e verklaren doordat
de hogere loonkosten als gevolg van de CAO aanpassing, uimschools door het Minlsterle OC AW zijn
gecompenseerd en dat de bekostiging NPO ad € 103.704 nog niel volledig is ingezet. Het nial ingeretie desl
van de MPO middelen ks foegevoegd aan de bestemmingsreserve, zodat de bestem minggreserve MPO per
ultimo 2023 een saldo heeft van € 25 485, Per saldo s een bedrag van € 13.403 nog nlet ingezet van de KNPD
rmiddelen.

Het totaal elgen vermogen minus hel privale eigen vermogen belreft het feitelik sigen vermogen. Het
feftedik algen vermogen van CHS Staphorst bedroag! per 31 december 2023 € 920,447, Het normaticf elgen
vermogen op basis van de signaleringswaarden von de Inspectie bedraagt € 683.701, hetgeen inhoud dal
het bovenmatige elgen vermogen per ulimo 2023 € 236,966 bedraagl, De hedosling is dat door de
komende 4 jaren negatlef te begroten het bovenmatig eigen vermogen verdampt tot het nomatief eigen
vermogen. Vanof dal moment zal dan ook budgetneutraal begroot worden.

Werschil
verstagla | Verschil
Begroting | Reallsalia ar tow, | versiagjoor
versiogjoar | verslag]a begrotin | Low. vorlg
{T-1j in ar (1) T+1 T+2 T+3 a joar
SALDO _ | _
Saldoe financiéle -2.423 -1.100 5,604 =1.100 -1.100 -1.100 6.7 04 8,029
baten en lasten
| TOTAAL RESULTAAT 28,877 -75.000 10.79% | -100.000 _-60.000 -30.000 85.999 3‘?.6?6_
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Balans In meerjarig perspectief

Realisalia Redlisatie
vorig joor {T- | verslogjaar Bagrofing Begroting Bagroding
1 m T+l T+2 3
|ACTIVA
| VASTE ACTIVA
mMolaile vaste acliva 377856 384,114 471718 539,132 474,845
Financigle vaste acliva 2752 1.487 422 0 0
Totaal vasle activa 383,608 355.801 572,340 539.132 494 849
VLOTTEMDE ACTIVA
Vorderingen £6.105 40,836 42,523 42,523 42,523
Liguidte middelen 799,040 F08.011 &82,058 555.264 569 549
Totaal viottends activa B&5.169 S48.847 724581 597,789 812072
TOTAAL ACTIVA 1.247.777 1.334.648 1.194.921 1.134.921 1.106.921
PASSIVA
EIGEN WERMOGEN :
AlgBEmeEns rascne B4B.6%3 895,204 8204671 7404671 730671
Beslemmingsreserves 115.907 80197 54,732 54732 4732
Totaal eigen varrﬁogen 44,600 975403 B75.403 815,403 785,403
VOORIIEMIMGEM 18.1 r&uﬁ 146,388 16.388 16,388 14.3BB
KORTLOPEMDE SCHULDEN 265011 342857 5,130 305.130 305,130
TOTAAL PASSIVA 1.247.777 1.336.648 1.196.911 1.1346.921 1.106.921

Teelichling op de $taat van baten en lasten en balans:

Naash de reguliers investaringen zien wij in 2024 dat een aanzienlik investering placisvindt met befrekking tot
de duvrzaomheid {2025] en herinfichting enlree en gangen. Tevens zal er veel worden geinvesteerd in alle
groepen in ICT an de infichting van het 16+ lokoal. Daardoaor zien wij in 2024 een stijging van de matarisle
vaste acliva en een daling van de liquide middelen. Tevens zien we door het negatieve resultaat het elgen

vermogen verminderen.

3.3 FINANCIELE POSITIE

Kengetallen'?
Redlisalie | Eealisalie
Vorlg joar | Verslag- | Begroling | Begrofing | Begrofing
Kengeial -1 jaor {1} T+1 T+2 T+3 Signalerngswaards
Solvabllitelt 2 079 074 075 0.4 073 Ondergrens: <03
[Eigen vermogan + voordeningen)
[/ Balanslotacl
Weerstandsvermogen 0,24 0,37 0.33 031 0,30 Ondergrens: < 0,05
Hoen vamagen f letale bolen
{inel. financiéle bolen}
Liquiditeit 324 277 242 2,00 205 Ondergrans:
Viotiands acliva / Eorllopende 1.5 [bij tolale baten
schulden onder €3 minj,
1.0 (b fofole balen
fussen €3 min en €12
rminy.
0,75 (b tolale batan
bovean €12 min)

1 nbipss fwww ondensiisinapactie rfonderwarpen tonrcnt-op-inancisal-neheer rMieg-ndicatoren-en-
dannlefnowaarden-inoncieal-conflinugtaitsheedei

! hijpsiwee ondepwisinsnec ieoliondemwepentoeicht-on-inancisebehaa | TR

yermpoenrakenhulp-signoleingswanids
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Realisotie | Realisofie
Vorlg jmar | Varsiog- | Begrofing | Begrofing | Begroting

Kengetal T-1} jexar (1} T+1 T+2 T+3 Signaleingswaande
Rantabilitait -L1é Q.01 -0.04 0002 -0.01 Aftankalijlk von de
Resulteat / totale balen (incl. financisle posilie
financiéle bulen]_‘ 1[:!6?.'1 )
Reserveposlile 1,42 1,35 - * . Lovangrens® = 0

[k, signaledngswaarce OCW)
[Feitelijk pubiek eigen vermogen
-/- Slgnaledngswaarde publiek

eigen vermaogen ) / tolale baten

* s optionaal

Toellchting op de financiéle positie

De vereniging Is In staal om aan haar verplichiingen op lagere termijn te kunnen voldoan, De salvabilitelt is
boven de signaleringswaarde (70 %). Al gevolg van het negatieve resulfaat de komends jaren zal de
solvabiiteit ook dalen '

De liguiditelt geell aan dat er 2.77 keer kan worden voldaan aan de ulistaande korllopende schulden. De
liquiditeitsratio komt boven de signaledngswaarde uit en dit betekent een goede liquiditeitspositie.

De rentabiliteitspositie is voor 2023 boven de signaleringswaarde, Dit komt door het positieve resullaal,

Als gevolg van de extems ontwikkelingen, mede als gevolg van de oorlog in Oekraine merken we daf de
energlaprjzen fors zin gestegen. De al voorgenomen Investering In duvzaamheid kwam vaort ult
milleutechnische overaegingen, maar blikt als geveolg van de sligende energieprizen tevens nag meer
urgenl,

Bovenstaonde keuzes 7in voortdurend onderwerp van gesprek met zowel het bestuur, hel team en de
medezeggenschapsraad,

Verwilzingen naar bijlagen bi] dit derde hoofdstuk:

Websites:
wywecnssiaphorst,nl
hiles.f fscholenopdekoo .ol bosisscholendstgpiions (901 7/christalike-nat ongls-sehool-voc-basisondenyis!

hiftess:f wwnwy schoolbesturenandekgort,nllink /B ostuurd BestuurNummer= 34831

Documenten:

Meerjarenbegroiing 2023-2024.

Financieel joarvarsiag 2023,

Deze belde documenten zin In te den bij de directeur-bestuurder,

Ondertekening door bestuur
Maam: Dik Dreschier

Functie: Directeur / Besivurder

Daoturm: 23 mei 2024

*  hitoswww ondemisinspectienlfondensrmen foesicht-op-noncieet eheen iospchlasnb s, aicees
vemmogenfieskenhulp-sonaleingsw ogrdes
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4. Verslag intern toezicht

SAMENSTELLING INTERN TOEZICHT

In de Road van Beheer habben per 31 december 2023 zitting:

Besiuur Functie Nevenfuncties betoald / | Aoandachisgebled en / of commissles
Naam onbetaald
Hakob Ponsteln Bestuurslic Mt Woorziiter
asiric Vogelzang estuurslid vl recratars
lennita Troost |Bestuursid it Oinderwds en kwaliteit
Bairt Kramer Bestuurslid Mt Personael en organikatie
Peter Krist {Bestuurslic Myt Inancién en beheer
Linda Bos Bestuursiid vl dentiteit en Maalschappeljk Draagviak
Dirk Draschler Litvoerend directeur /  [Geen
bestuurder

HOE HET TOEZICHT IS VORMGEGEVEN

Het bestuur van de CNS Staphorst werkl volgens de Code Goed Bestuur. Door deze code te hanteren laten
we aan de samenleving zlen hoe wii de ultgangspunten van goed bestuur toepassen binnen de eigen
context. De Code Goed Besluur PO Is opgebouwd uit vier princlpes.

1, Het bestuur zorgt voor goed onderwjs voor alle lseringen.

2. Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maalschappelike cortexl.

3. Het bestuur werkt actief aon de prolessionalitelt van de organisatlie en van zichzell,

4. Het bestuur werkt integer en tronsparant.

Bij deze 4 principes hoort het beginsel van *doen en verontwaorden'. Dif belekent dat we zichtbaar moken
hoe we de code foepassen in ons handelen. Hoe wij deze foepassen is dus contextafhankelik, en daarom &
ket van nadrukkelik belang dat bestuur, intern toezicht en andere belanghebbenden het gesprek erover
VOETEN

De ulivoerende direcieur/bestuurder wordt in zin acfivilelten bevraogd en gecontroleerd door de overlge
bastuursieden, waarki elke van de eerdergenoamde bestuursieden een elgen portefeuile heeft.

Volgens @en Joarschema komen de diverse onderwerpen aon de orde op de agenda van de
bestuursvergaderingen, We hanteran hlerbi] 21 indicatoren die we hebben weggezet volgens het systeem
van planning en contral,

De valialige Road van Behesr heaft In 2023 10 keer vergoderd. In fwee vergaderngen ls een abwaardiging
van de MR en OR aangeschoven om lopende zaken van elkaar fe horen en te bespreken.

De directeur/ bestuurder heefl voor elke vergadering van de Road van Beheer een manageament
rapportage verzogd ter verantwoording van hel gevoerde beleid. Deze managementrapponage s
opgebouwd aon de hond van & thema's.

Identiteit :
Personeel en Organisatie Gewaarmerkt M&P Audit B.V.

77 MEI 1024
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Maatschappelik Draagviak
Gebouwen en Beheer
Finoncién

Ondanadjs en Kwalitel

De Raod van Beheer werkl met een Bestuurlik Toelsingskader waarvan de thema's jaarljks op de
vargodering aandacht hebben. De directeur bestuurder verzorgd hervoor de Input.

Vanal jull 2022 wordt er een vimdligersvergoeding o 500 euro pJj. loegekend aan de bestuursledsn,

Eesproken onderwerpen Raad van Beheer 2023

slgemene Ledenvergaderdng oktober
2023

Inspecliebezoek april 2023

Begroting 2023, Jaorekening 2023

Medewerkentevredenheidsonderoek

Bewegingsonderwijs

Malionasl Programma Cndenwis

Bijbelmethode Stardpunt

Wakantieroosier "23-'24

Bovenmatig Publickellk vermogen

Mieuwe bestuurdeden

Code Goed Bestuur

MPO gelden

Integraal huisvestingsplan gemeenia
Etaphorst

finrichting 14 groep

Uoarplan 2023-2024

Ionderwijsresulioten

kanjer en Canvas

IPerscneelszaken

Formatie en groepsindeling '23-'24

Risico Inventarisatie en Evaluatia [RIAE)

Gedrag en Yeligheid

Bcholen op de kaart

IGesprek met MR, Cuderaad en
Werrouwenspersonen

Fchoolgids

Cezonde school

Bchoolondersteuningsprofie! (SOP)

erk-School-Gezinsdlanst, Bid- en
nkclog

lLeerteams

Vorming en infchting niguw MT

Werduurzaming gebouns

Vereniging van Bgenaren [VvE)

Werkwijze Road van Beheer

schoolplan 23-27

Bestuuilik Toetsingskader 23-27

Groen Schoolplein

Werving extern lid Rve

Faulklas. Taalschool, NT2 Mieuwkomers

ondenis

fogelike samenwerking met openboar

Herformularing chisteljke identiteit

Werkgeversiunclie

in maart 2023 & het joorikse gesprek met betrekking tot het funclicneren van de directeur - bestuurder

gevoerd.

Rechtmatige en doelmalige bestermming en aanwending middelen
Op het gebled van de rechimatige en doeimatige bestemming en aanwsanding van de financigle middelen
laat het bestuur zich adviseren door het administrafizskantoor Akorda, De penningmeester en de
directeur/bestuurder sprekean met enige regelmaat door over de financién en de beslemming daarvan.

De directeur/bestuurder varantwoord! zich hisrover in de managementrapportage. Daar word! ook de
dicloog gevoerd. De road van beheer zist dat de rechimatige en doelmatige bestarmming an agnwending
van de financiEle middelen vernwoord stoat In de door de directeur / bestuurder geschreven kaderbref voor
de meejorenbegroling en in de meerjarenbegrofing zell,

36 Besluursvarsiag 2023
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Begroling, meerjarenplannen en bestuursverslag

De begroting wordl door de directeur/bestuurder, de penningmeester en de controller van Akorda
opgesteld. Het voorstel wardt loegeficht in een vergadering van de Raad van Beheer, De jaarbegroting s
onderdeel van een meerarenbegrafing, De controller van Akorda zorgt dat deze documenten worden
opgesteld. Hel bestuurlik joarversiag word! opgesteld door de drecteur/bestuurder en de confroller van
Akordo. De conceplen worden besproken en zo nodig aangepast, waarop 2e kunnen worden vastgesteld.

GEGEVEN ADVIEZEN

in 2023 heeft de Raad van Beheer op de volgends ondenwverpen geadviseerd:
«  Herformulering chrlstellke identileit

Inspectisbezoek, voorbereiding, uilvoering en reactie

Maogelike samanwerking met opanbaar onderwijs

Infegraal huisvestingsplan gemeente Staphorst

Taalschool

Onderwijsopbrengsten

Benoemingen nisuw personeal

Begaraling

Formatiz

Schoolplan 2023-2037

Bestuurdik Toetsingskader 2023-2027

Ondertekening door toezichthouder
Maarm: Jokob Panstein

Funcile: Woorziber — — —

Datum: 28 mai 2024 S -

Gewaarmerkt M&P Audit B.V.
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24 mei 2024

Jaarrekening 2023

Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst

Staphorster Kerkweg 38
795115 Staphorst

AWM. Habers
Akorda
Zwolle

Gewaarmerkt M&P Audit B.V,
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Continuiteitsparagraaf

Al Kengetallen

Personele bezetting in FTE
Bestuur/Management
Onderwijzend personeel
Ondersteunend personeel

Leerlingaantallen

A2 Balans

Vaste activa
1.1.2. Materiele vaste activa
1.1.3. Financiele vaste activa

Viottende activa
1.2.2. Vorderingen
1.2..4. Liguide middelen

Totaal activa

Eigen vermaogen
2.1.1.1. Algemene reserve

2.1,1.2. Bestemmingsreserve publiek
2.1.1.3. Bestemmingsreserves privaat
2.1.1.5. Bestemmingsfondsen privaat

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Totaal passiva

okorda

oy oo
SR B OV

Vereniging voor Christelijk Mationaal Schoolonderwijs te Staphorst
Administratienummer 36831

2023 2024 2025 2026
Prognose prognose prognose

1,00 1,00 1,00 1,00
19,90 19,80 19,00 18,30
5,40 4,40 4,40 4,40

363 370 378 382

31 dec 2023 2024 2025 2026
prognose prognose prognose

334.114 471718 539.132 454,849
1.687 622 0 [}
385.801 472340 539,132 494 849
40.836 42,523 42,523 42.523
208.011 682.058 555.266 569,549
948,847 724581 597,789 612.072
1.334.648 1.196.921 1.136.921 1.106.921
895.206 820671 760671 730.671
25.465 ] 0 a
£4.505 54.505 54,505 54.505
227 227 227 227
975.403 875.403 815.403 785.403
16.388 16.388 16.388 16.388
342,857 305.130 305.130 305.130

1 96.921 1.136.921 1.106.921

Gewaarmerkt MEP Audit BV,

17 ME! 2024
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A2 Staat van baten en lasten

Rijksbijdragen

Overige overheidshijdrage
Overige baten

Totaal baten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Salde financiele bedrijfsvoering

Totaal resultaat

Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwi]s te Staphorst
Administratienummer 36831

2023 2024 2025 2026
prognose prognose prognose

2.616.403 2.611.350 2.612.691 2.602.138
1.983 2.500 2.500 2500
45,950 27.000 27.000 25.500
2,668.336 2.640.850 2.642.191 2.630.138
2.140.218 2.248.913 2.215.883 2.170.255
64.150 74.587 86.208 89.783
187.231 188.300 188.400 188.400
271.544 227.950 210.600 210.600
2.663.143 2.739.750 2.701.091 2.659.038
5.193 -08.900 -58.900 -28.900
-5.606 1.100 1.100 1.100
10,799 -100.000 -60.000 -20.000

B1 Aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

Zie pagina 25 van het bestuursverslag

B2 De belangrijkste risico's en onzekerheden

Zie pagina 25 van het bestuursverslag

B3 Rapportage toezichthoudend orgaan

Zie pagina 31 van het bestuursverslag

akorda

skt £ ey

Gewaarmerkt M&P Audit B.V.
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Vereniging voar Christelljk Nationaal Schoslondenwjs te Staphorst

Administratienummer 36831
Financiele kengetallen
31dec2023 31dec2022
Solvabiliteit 1 = eigenvermogen/balanstotaal 73,1% 77,3%
Solvabilitelt 2 = {eigen vermogen + voorzieningen) / balanstotaal 74,3% 78,8%
Liquiditeit = viottende activa / vlottende passiva (current ratio) 2,77 3,26
\Weerstandsvermogen = {eigen vermogen - materiele vaste activa) /Rijksbijdragen
Signaleringswaarde bovenmatig publiek elgen vermogen 683.701 677.037
Aantal leerlingen per 31 december 363 354
Elgen vermogen per leerling 2.687 2.725
Bijdrage OCW per leerling 7.208 6.943
Personele lasten per leerling 5.896 5.705

De solvabiliteit 1 is de mate waarin de organisatie op lange termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Een hoge solvabiliteit (theoretisch maximaal 1) betekent relatief veel eigen vermogen en relatief weinig vreemd

Vermogen.

Bij solvabiliteit 2 worden voorzieningen bij het eigen vermogen opgeteld omdat ze, hoewel tot het vreemd vermogen

behorend, deels een dusdanig 'vast' karakter hebben dat ze zonder risico aangewend kunnen worden om aan
langere-termijn-verplichtingen te voldoen. De inspectie hanteert voor dit kengetal een ondergrens van 0,3.

De liguiditeit is de mate waarin de organisatie op korte termiln aan haar verplichtingen kan
voldoen. De inspectie hanteert hier een ondergrens van 0,3

Het weerstandsvermogen is het vermogen om ook in ongunstige tijden de activiteiten voort te
zetten.

Gewaarmerkt M&P Audit B.V.

27 MEI 2024
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Verenlging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst
Adminlstratienummer 36831

Jaarrekening 2023

Gewaarmerkt ME&P Audit B.V,

% 17 MEI 2024
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Balans per 31 december 2023

{voor verwerking resullaat bestemming)

1. Activa
1.1. Vaste activa

1.1.2. Materiele vaste activa
1.1.3. Financiele vaste activa
1.2. Vlottende activa

1.2.2. Vorderingen

1.2.4. Liquide middelen

Totaal activa

2. Passiva

2.1. Elgen vermogen

2.1.1. Groepsvermogen

2.1.1.1. Algemene reserve

2.1.1.2. Bestemmingsreserve publiek
2.1.1.3. Bestemmingsreserves privaat
2.1.1.5. Bestemmingsfondsen privaat

2.2. Voorzieningen
2.4. Kortlopende schulden

Totaal passiva

kordo

e Sy

Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwljs te Staphorst
Administratienummer 36831

31 dec 2023 31 dec 2022
384.114 379.856
1.687 2,752
385.801 382 608
40.836 66.109
908.011 799.060
948.847 865.169
1.334.648 1.247.777
895.206 848.693
25.465 89,622
54,505 19.301
227 6.984
975.403 964.600
975.403 964.600
16.388 18.166
342.857 265.011
1.334.648 T 1.247.777

Gewaarmerkt M&P Audit B.V,

27 MEI 2024
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Staat van baten en lasten over 2023

3. Baten

3.1 Rilksbijdragen
3.2 Overheidsbijdragen
3.5 Overige baten

4, Lasten

4.1, Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen

4.3. Huisvestingslasten
4.4, Overige lasten

Saldo baten en lasten

6. Financiele baten en lasten
6.1. Financiele baten
6.2 Financiele lasten

Resultaat

Algemene reserve publiek

Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat
Bestemmingsfondsen privaat

akorda

ey i

Vereniging voor Christelijk Natlonaal Schoolonderwdjs te Staphorst

Administratienummer 36631

46,505
-64,157
35.204
6757
10,799

Gewaarmerkt M&P Audit BV,

17 ME) 2024

2023 Begroting 2023 2022
2.616.403 2.462.905 2.457.912
1.983 2.500 L.871
49950 27.000 31.500
2.668.336 2.492.405 2.495.283
2.140.218 2.105.482 2.021.083
64,150 73.968 60.756
187.231 191.700 171,343
271.544 195156 268.555
2.663.143 2.566.305 2.521.737
5.193 =73.900 -26.454
-6.737 500 1]
1.131 _EﬂD 2423
-5.606 1,100 2423
10.799 -75.000

-28.877
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Kasstroomoverzicht over 2023

Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen (en overige waardeveranderingen)

Mutatie eigen vermogen
Mutatie voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie operationele vorderingen
Mutatie operationele schulden

Kasstroom uvit bedrijffsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
{Des)investeringen in vaste activa

Kasstroom ult iInvesteringsactivitelten

Netto kasstroom

Liguide middelen

Liquide middelen einde boekjaar
Liquide middelen begin boekjaar
Toename/afname liguide middelen

akorda

e ooy
G B ORI

Vereniging voor Christelijlk Nationaal Schoolonderwijs be Staphorst
Administratienummer 36831

2023
5.193
64.150
o
-1.778
67.565
25.273
77.846
102.119
170.684
6.737
-1.131
5.606
176.290
-67.340
-£7.340
108.951
908.011
799.060
108.951
p———— )

2022
-26.454
60.756
0
440
33.862
79.890
41.786
121.676
155.538
15.919
-1.638
14.281
169.819
-60.027
-60.027
109.792
799.060
689.268
109.792

Gewaarmerkt ME&P Audit B.V.
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Vereniging vaor Christelijk Mationzal Schoolonderwl)s te Staphorst
Administratlenummer 36831

Toelichting bij de jaarrekening 2023

Algemene grondslagen

Juridische vorm en voornaamste activiteiten
Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphaorst, gevestigd te Staphorster Kerkweg 38 in Staphorst
ingeschreven onder het K.v.K. nummer 5072410, is een onderwijsinstelling voor primair enderwijs

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RI 660
onderwijsinstellingen) van toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangedulide uitzonderingen.

Continuitelt
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijkende cijfers
Indien het voor het vereiste inzicht noodzakelijk is, zijn vergelijkende cijfers geherrubriceerd.

Grondslagen Balans en S$taat van baten en lasten

Actlva en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders staat vermeld.
Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst neemt een actief alleen dan in de balans op:
= als het waarschi]nlifk Is dat de toekomstige economische voordelen de organisatie toekomen
® de waarde ervan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen als:
= het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard gaat met een uitstroom van middelen; en
# de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een
verminderlng van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actlef of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg
alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de
verplichting niet langer In de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans
opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de
toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van Vereniging voor Christelijk Nationaal
Schoolonderwijs te Staphorst

Gewaarmerkt M&P Audit B.V.
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Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolendenwijs te Staphorst
Administratienummer 35831

Taxonomie
Voor de nummering en de omschrijving hanteren we de onderwijstaxonomie zoals deze jaarlijks wordt vastgesteld
door het Ministerie van OCW.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van imvloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde wvan activa en
verplichtingen, en van baten en lasten.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schatltingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen In de periode
waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perloden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De waarderingsgrondslag van voorzieningen is naar de mening van het management het meest kritisch voor het
weergeven van de financiéle positie en vereist schattingen en veronderstellingen.

Financiéle instrumenten

‘ereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst kent de volgende financiéle instrumenten:
verstrekte leningen aan deelnemingen en verbonden partijen, handels- en overige vorderingen, geldmiddelen,
leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en te betalen posten.

Zij heeft geen afgeleide financiéle instrumenten.
Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (disjagio en de direct
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen . Indien echter financiéle instrumenten bij

de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen In de staat
van baten en lasten, worden direct toerekenbare transactizkosten direct verwerkt in de staat van baten en lasten.

In contracten besloten financiéle instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerktin
overeenstemming met het basiscontract,

‘oor de grondslagen van de primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Immateriéle vaste activa
De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Vooruitbetaalde huurrechten worden liniair afgeschreven op basis van de geschatte economische levensduur,

Materiéle vaste activa
Investeringen met een waarde groter dan € 1.500 worden geactiveerd. Aanschaffingen lager dan dit grensbedrag
worden direct ten laste van de exploitatie gebracht.

Investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de kostprijs van materléle vaste activa.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis
van de economische levensduur. Op terrelnen, materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op
materi&le vaste activa wordt niet afgeschreven.
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Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst
Administratienummer 36831

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten minus ontvangen subsidie,
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur, rekening houdend met de
restwaarde.

De activeringsgrens per economische eenheid bedraagt € 1500
Afschrijving start op de dag van ingebruikname,

De afschrijvingstermijnen bedragen:
Aanpassingen/onderhoud gebouwen: 10 of 20 jaar
Meubilair: 15 en 20 jaar

ICT: 5 en & jaar

ICT netwerken: 5 Jaar

Leermiddelen: 8 jaar

Overige materiéle vaste activa: 5 of 10 jaar

Op terreinen wordt niet afgeschreven.
Schoolgebouwen, waarvan het juridisch eigendom berust bij de vereniging en het economisch
eigendom bi] de gemeente, zijn niet in de balans opgenomen.

Verwerking onderhoudslasten
Groot onderhoud wordt vitgevoerd door de VWE Combischool. Binnen VWE Combischool is voor groot onderhoud een
voorziening gevormd. Groot onderhoud wordt dan ten |aste van deze voorziening gebracht.

Financiéle vaste activa

Langlopende vorderingen

De verstrekte vorderingen op en leningen aan deelnemingen alsmede de overige verstrekte vorderingen worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde vermeerderd met de direct daaraan toe te rekenen
transactiekosten en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs volgens de effectieve-rentemethode

Rentebaten uit leningen ufg worden verantwoord in de periode waartoe zij beharen, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Eventuele winsten of verliezen worden verantwoord onder
financiéle baten en lasten.

Overlge financiéle vaste activa
De overige financi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.

Viottende activa
Varderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs onder aftrek van een voorzlening voor

oninbaarheid. Een dergelijke voorziening wordt bepaald op basis van beoordeling van de Inbaarheld van de
individuele vorderingen.

Liguide middelen

De liguide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Deze staan ter vrije beschikking, tenzij anders is
vermeld.
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Verenlging voor Christelljk Nationaal Schoolonderwljs te Staphorst
Administratienummer 35831

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen
gepresenteerd.

De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van Vereniging voor Christelljk Nationaal

Indien een beperktere bestedingsmogelijkheld is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen
vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. Indien de beperktere bestedingsmogelijkheid door derden is
aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.

Algemene reserve publiek

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt vit de door (semi) overheidsinstellingen gefinancierde
activiteiten.

Bestemmingsreserve publiek

Dit betreft het vermogen dat is gevormd vanuit publiekrechtelijke middelen en moet worden aan-
gewend voor onderwijsdoelstellingen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperkte bestedingsmogelijkheid, die door het bestuur
is aangebracht.

Bestemmingsraserve privaat
Dit betreft het vermogen dat Is gevormd vanuit privaatrechielijke middelen en activiteiten.
Hieruit kunnen zaken bekostigd worden waarvoor de publieke middelen niet zijn bedoeld.

Voorzieningen

Onder de voorzieningen worden de personele voorzlening en de overige voorzieningen gepresenteerd. Zij zijn
opgenomen tegen contante waarde. Toevoegingen aan voorzieningen vinden plaats ten laste van de staat van baten
en lasten. Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen.

Een voorzlening in verband met verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW wordt ultsluitend
opgenomen indien op de balansdatum aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:

a. de rechtspersoon heeft een verplichting (in rechte afdwingbaar of feitelijk);
b. het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is;
c. er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting.
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Vereniging voor Christelifk Nationaal Schoolonderwi]s te Staphorst
Administratienummer 36831

Personele voorzieningen

Vioorziening voor jubileumuitkeringen

De voorziening voor jubileumuitkeringen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. Dit betreft de
contante waarde van de in de toekomst vit te keren jubileumuitkeringen. De berekening Is gebaseerd op gedane
toezeggingen en leeftijd.

Kortlopende schulden

Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als kortlopend.
Schulden worden niet gesaldeerd met activa.

Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen (waaronder geoormerkte bijdragen) en nog te betalen
bedragen terzake van lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Voor aanvullende subsidies die voor
meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede deel op de balans als overlopende passiefpost
aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten geschiedt dan jaarlijks naar rato van de besteding. In
het laatste jaar van de looptijd van de subsidie valt het gehele restant wri] en wordt het eventuele resultaat genomen.
Door deze boekingswijze geschiedt de toekenning van voorultontvangen bedragen aan opvolgende perioden
stelselmatig en tijdevenradig.

Tevens verantwoorden wij (meerjarige) subsidies met een toegekend subsidiebedrag waarvoor een

prestatieverklaring wordt verlangd en geoormerkte subsidies met verrekening van eventuele overschotten in het
voorgeschreven Model G.

Personeelsbeloningen/pensioenen
Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst kent een toegeregde pensicenregeling, die Is

Deze kan op basis van RJ 271 worden geclassificeerd als een toegezegde hijdrageregeling. Dit betekent dat de over het
boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie en
beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse
bijdragen aan het pensioenfonds. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de pensioenlasten in de staat van

baten en lasten,

Voor de medewerkers van de organisatie is een pensioenregeling getroffen, welke is ondergebracht bij het ABP.
De dekkingsgraad van het pensioenfonds bedroeg ultimo 2023 110,5 %.

Zeze pensioenregeling wordt in de jaarrekening verwerkt als toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over
het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. Behalve de betaling van de

premies heeft de organisatie geen verplichtingen it hoofde van deze pensicenregeling. De risico's van
loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden

tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdrage aan het pensioenfonds. Informatie over

eventuele tekorten en de gevolgen hiervan voor de pensioenpremies in toekomstige jaren is niet
beschikbaar,
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verenlging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst
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Opbrengstverantwaoording

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies

Rijksbijdragen uit hoofde van de basisbekostiging worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft, vaolledig
verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Overige overheldsbijdragen en -subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten
zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan
verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als
opbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden
gemaakt. Subsidies ter compensatie van de groep voor de kosten van een actief worden systematisch in de staat van
baten en lasten opgenomen gedurende de gebrulksduur van het actief.

Overige baten en overige opbrengsten
Overige baten en overige opbrengsten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Renteopbrengsten

Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de staat van baten en lasten verwerkt. Hierbij wordt rekening gehouden

met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost, indien hun bedrag bepaalbaar is en hun ontvangst
waarschijnlijk,

Lasten
De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zlj betrekking hebben.

Rentelasten
Periodieke rentelasten en soortgelijke lasten komen ten |aste van het jaar waarover zijn verschuldigd zijn.

Personele lasten

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de
reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met
toekomstige betalingen door de stichting.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van
ziekte of arbeldsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning Is
verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen
{inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een
voorziening opgenomen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Vioor een goed begrip van het kasstroomoverzicht wordt verwezen naar de individuele toelichting op de posten in de
Jaarrekening.

Gewaarmerlkt M&P Audit B.V,
17 ME! 2024

aokorda

e e Pagina 51




Vareniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwl|s te Staphorst
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Toelichting op de balans per 31 december 2023

1. Activa

1.1. Vaste activa

1.1.2. Materiele vaste activa

1.1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.1.2.3, Inventaris en apparatuur
1.1.2.4, Overige materiele vaste activa

Het verloop van de materiele vaste activa is als volgt weer te geven:

Stand per 1 januari
Aanschafprifs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Mutaties in de boekwaarde
Investeringen

Desinvesteringen op aanschafwaarde
Desinvesteringen op afschrijvingswaarde
Afschrijvingen

Saldo

Aanschafprijs

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde

akorda

]
e o Ay

2023 2022
15.694 18.100
354.518 342,574
13.902 19.182
3g4.114 379.856
11,21 Ll 1123 1124 11,05 Vaste  1.1.2.6. Miet
Gebouwenen  Terreinen  lventaris en COerige bedrijfsmiddsl an

terreinen apparatuur  materiele vaste enin badriffsvoering
acliva uitvoering  dienstbare BVA
24.065 0 478.510 45,491 0 0
-5.965 0 -135.936 -26.309 0 0
18.100 0 342574 19,182 0 0
1] 0 68406 1] 0 a
0 0 27.281 6,183 0 ]
1] 0 27281 6.183 0 ]

2.406 56.462 5.280
-2.406 0 11.544 -5,280 0 /]
24.065 0 519.636 39.308 0 1]
-8.371 0 -165.118 -25.406 0 0
15.694  354.518 13.902 0 o
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Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwi]s b $taphorst

Toelichting op de balans per 31 december 2023

1.1.3. Financlele vaste activa

1.1.3.8. Qverige vorderingen

Het verloop van de financiele vaste activa is als volgt weer te geven:

Stand per 1 januari
Saldo
Stand per 31 december

1.2.2. Vorderingen

1.2,2.2 Vorderingen op OCW/EZ
1.2.2.8. Overige overheden
1.2.2.10. Overige vorderingen
1.2.2.12. Vooruitbetaalde kosten

1.2..4. Liquide middelen

1.2.4.2. Tegoeden op bankrekeningen

X ghorco

Administratienummer 36831

2023 2022

1.687 2,752

1.687 2,752

L13.1. 1133 11.33. 1134 1135 1136 L1137 1.1.3.8. Overige
Deelneminge  Overige Vorderingen  Vorderingen Vorderingen  Vorderingen Effecten vorderingen
0 1] 0 0 0 0 1] 2,752

L] 1] 0 0 0 0 0 -1.065

0 1] ] L1 0 (1] 0 1.687
2023 2022

L] 08

17.063 19.826

5.633 24.658

18.140 21.317

40.836 66.109

2023 2022

908.011 799,060

a08.011 799,060
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Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolondenwl]s te Staphorst
Administratienummer 36831

Toelichting op de balans per 31 december 2023

2. Passiva

2.1. Eigen vermogen

Stamd 1 jzn Resultaat Mutaties Stand 31 dec

2.1.1.1, Algemene reserve 848.693 46,509 0 895202
2.1.1.2, Bestemmingsreserve publiek 89.622 -64.157 0 25.465
2.1.1.3. Bestemmingsreserves privaat 19.301 35.204 0 54,505
2.1.1.5. Besternmingsfondsen privaat 6.984 -6.757 0 227
Totaal elgen vermogen 964,600 10.799 0 975,399
2.2, Voorzieningen 2023 2022
2.2.4, Overige voorzieningen 16.388 18.166
16,388 18.166

Kortlopend deel Langlopend deel

=1 jaar 1t/m5 jaar > 5 jaar
2.2.1.4. Jubileumvoorzlening 0 7.098 9,290
Het verloop van de voorzieningen is als volgt weer te geven:

211 233 123, 2.2.4. Drerign

Perspnele  Voorzieningn  Voomiening  voorzieningen
voarzieningen  verlieslabende Eroot
contracten onderhawd

Stand per 1 januari 0 0 0 18.166
Dotaties 0 0 0 610
Onttrekkingen 0 0 0 1.168
Saldo 0 1] 1] -1.778
Stand per 31 december 1] 0 1] 16.388
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Toelichting op de balans per 31 december 2023

2.4. Kortlopende schulden

2.4.8, Crediteuren

2.4.9, Belastingen en premies sociale verzekeringen
2.4.10. Pensioenen

2.4.12. Overige kortlopende schulden

2.4.17. vakantiegeld en vakantiedagen

2.4.18. Te betalen interest

2.4.19. Overige overlopende passiva

o skorda

Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolondenwijs te Staphorst
Administratienummer 36831

2023

53.549
113.472
28911
71,888
74.011

1.027
342.858
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15.788
104.349
25.028
52.576
66.010
948

312

265.011
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Verenlging voor Christelijk Mationaal Schoolonderwijs te Staphorst
Adminlstratienummer 36831

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Niet uit de balans blijkende verplichtingen  einde looptijd

Ricoh, kopieercontract 12-jun-2025 2,566 per kwartaal
Armada Clean, schoonmaakcontract 31-dec-2024 4,655 per maand
VVE, exploitatiekosten 31-dec-2024 20,700 per kwartaal

Clalms en procedures
Er is geen sprake van lopende claims en procedures,
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Vereniging voor Chilstellk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst
Administratienummer 36831

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die vermeld moeten worden in de

Jaarrekening 2023,
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Verenlging voor Christelijk Nalionaal Schoclondensdjs te Stapharst
Admilnlstratienummer 36831

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

w3 B 208 2022
3. Baten
3.1 Rijkshijdragen
3.1.1 Rijksbljdragen OCW/EZ
3.1.1.1 Rijkshijdragen OCW 2.528.470 2,393,161 2.386.587
2.528.470 2.393.161 21386587
3.1.2. Overige subslsdies OCW/EZ 87.933 69.744 71325
2,616.403 2.452.905 2457912
3.2.2, Overige overheidshijdragen en -subsidies overige oveheden
3.2.2.2. Overige gemeentelijke en GRbIjdragen en subsidies 1.983 2.500 5.871
1.983 1.500 5871
1.983 2.500 5871
3.5 Overige baten
3.5.5. Ouderbijdragen (PO/VO) 6.929 1.500 12.964
3.5.10. Qverige 43.021 25.500 18.536
49,950 27.000 31.500
4. Lasten
4.1. Personeelslasten
4.1.1. Lonen, salarissen, soclale lasten an pensioenlasten
4,1.1.1. Lonen en salarissen 1.548.188 2.082.501 1.481.751
4.1.1.2. Sociale lasten 334.831 0 211.768
4.1.1.3. Premies Participatiefonds (PO/VO) 35560 0 19.243
4.1,1.4. Premies Vervangingsfonds (PO/VO) 64,171 (1] 76,703
4.1.1.5. Pensioenlasten 240,233 [1] 217.248
2.222.983 2.082.501 2.016.713
4.1.2. Overlge personele lasten
4.1.2.1. Dotaties personele voorzieningen -609 1] ao7
4.1.2.2. Lasten personeel nlet In loondienst 5.611 6.000 32910
4.1.2.3. Overige 20069 63,981 B7.129
85.071 -74.981 120.946
4.1.3. Ontvangen vergoedingen
4.1.3.2. Ontvangen vergoedingen Vervangingsfonds (PO/VO) -68.122 -40.000 -51.282
4.1.3.3. Overige vitkeringan die personeslslasten verminderen -99,714 -1.2.000 -55.204
-167.836 -52.000 -116.576
2.140.218 1.955.520 2.021.083
Gemiddeld aantal fte's 25,70 25,20
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Verenging voor Christelijk Natonaal Schoolonderwi)s te Staphorst
Adminlitratienummer 36831

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

2023 Be,grnﬂnE 2023 2022
4.2 Afschrijvingen
#4.2.2. Afschrijvingen materiele vaste activa 64.150 73.968 60,756
64.150 73.968 60.756
4.3. Huisvestingslasten
4,33, Onderhoudslasten (klein anderhoud) 1.265 11.000 6.500
4.3.4, Energie en water 47,299 30,000 40,978
4.3.5, Schoonmaakkosten 57.247 60,000 44,078
4.3.6. Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting 4332 3.500 4,060
4.3,8. Overige huisvestingslasten 77.088 £7.200 75.727
187.231 191.700 171.343
4.4, Overige lasten
4.4.1. Administratie en beheer 55221 43.800 45.768
4.4.2. Inventarls en apparatuur 42,880 49,000 47.052
4.4.3. Leer- en hulpmiddelen 74133 50,000 63777
4,45, Qverige 59,310 52356 111.958
271.544 195.156 268,555
6. Financiele baten en lasten
6.1, Financiela baten
6.1.1. Rentebaten en soortgelilke opbrengsten 6,737 500 1]
6.737 500 0
6.2 Financiele lasten
6.2.1. Rentelasten en soortgelijke lasten 1131 600 2,423
1.131 GO0 2423
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Vereniging voor Christelijk Mationaal Schoolonderwijs te Staphorst
Administratienummer 36831

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Datum vaststelling Jaarrekening Plaats

28-5-2024 Staphorst

Functie Naam

Voorzitter College van Bestuur D. Dreschler
Datum goedkeuring jaarrekening Plaats

28-5-2024 Staphorst

Functie Naam

Voorzitter Raad van Toezlcht 1. Ponstein

Lid Raad van Toezicht A. Vogelzang - Dunnink : .
Lid Raad van Toezicht P.G. Krist

Lid Raad van Toezicht LR. Troost

Lid Raad van Toezicht A. Kramer

Lid Raad van Toezicht E.M. Bos - Mijnheer

Gewaarmerkt Map Audit B.v,

27 MEI 2024
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Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoalondenwl]s te Staphorst
Administratienummer 36831

Overige gegevens

Gewaarmerkt MEP Audit B.V,

@ 17 MEI 2024
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Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst
Adminlstratienummer 36631

B2 Statutaire bepalingen inzake resultaathestemming

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen inzake resultaatbestemming.
Ingevolge de Wet edeucatie en beroepsonderwijs wordt het resultaat van het verslagjaar verrekend met de reserve.

Gewaarmerkt M&P Audit B.V,
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Overzicht verbonden partijen

Vereniging voor Christelijk Mationaal Schoolenderwils te Staphorst
Administratienummer 36831

Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst heeft de volgende verbonden partijen:

MNaam:
Juridische vorm:
Statutaire zetel;

Code activiteiten:

Maam:
Juridische vorm:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Maam;
Juridische vorm:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

Maam:
Juridische vorm:
Statutaire zetel:

Code activiteiten:

okorda

E e e

SWV Passend Onderwijs 22-03
Vereniging

Gemeente Meppel

# Overlge

Stichting Ouderraad CN5
Stichting

Gemeente Staphorst

4 Qverige

Peuterspeelzaal 't Speelhuus
Stichting

Gemeente Staphorst

4 Overige

VVE Combischool
Vereniging
Gemeente Staphorst
4 Overige

Gewaarmerkt ME&P Audit B.V.

27 ME. 2024
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELUKE ACCOUNTANT

Aan: de toezichthouders van Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Staphorst
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te
Staphorst gecontroleerd.

Maar ons oordeel:

 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te
Staphorst op 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

® zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2023,

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2, de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolo nderwijs te Staphorst zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViD)
en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening
als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning
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van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke
oordelen of conclusies.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1subneno Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. Op
grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

s alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 "Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de Jaarrekening

Het bestuur Is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is pok verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materiee! belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het



ME&P..
EEBU%IE

mudit anly

voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te begindigen of als
be&indiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en vitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zZijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvarming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit;

e  het identificeren en inschatten van de risico's
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,

o hetin reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de onderwijsinstelling:

o hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuitejtsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
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een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

o  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en
omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij
zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan
hebben wij de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige
financiéle informatie of specifieke posten noodzakelijk was.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met
de raad van toezicht hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring,

tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden
wanneer het niet vermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is.

Hoogeveen, 27 mei 2024

MEP Audit B.V.

w.g. R. Bouwmeester RA






